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Jlynkina T.I.

EKOJIOTTYHA KOMIIOHEHTA COIIIAJIBHOT' O PO3BUTKY YKPATHH

YV emammi oocnidoceno exonoziuny KoMnonenmy coyianbHo2o po3eumky Yxpainu. Busnaueno, wo 6i0 eupi-
WieHHs eKON02IYHUX NPOoOIeM 3anedcums COYIANbHO -eKOHOMIYHA CcmabilbHicmb ma MaubymHE iCHY8ANH HACeNeHHs

Vrkpainu. Haseoeno ocroény nopmamuéro-npagogy 6azy wooo exonozizayii Yxpainu. Oxapakxmepuszo8aHo 0CHOGHY

POIb | NPUHYUNU 3anPo6addcents «3enenoco ogicy» 6 Yipaiui. Haseoeno kpawyi npakmuku eremeHmis 3anposao-

arcenns «3enenoco ogicyy 6 Yrpainui. Jlosedeno nosumusnuil epekm 6i0 uxopucmanis npunyunis «3enenozo ogicyr.
Kniouosi cnosa: exonoeis, exocucmema, ekon02iuHa KOMROHEHMA, exono2izayis, « 3enenuti ogicy.

IlocranoBka mpoGaemu. [HTEHCHBHUMIT PO3-
BHTOK CYCTLUIBCTBA, K€ 00Pajo JIFOACTBO MPOTITOM
OCTAHHIX CTOJNITh, IPUBOIUTH O CYTIEBHUX IUCKYCIi
CTOCOBHO OTPHMAHHS CYCHUIBHHX BHTOJ 32 PaXYHOK
MIK{NTUBOTO BIUIMBY HA HABKOJIMIIHE CEPEIOBUIIE.
Ha croroHilmHiii 1eHh € HarajJbHOI MOTPEOOI0 BU-
PIIICHHS €KOJIOTIYHUX IMHTaHb MIOAO MEBHUX TEXHO-
JIOTiH, eKOCHCTeM, OIOPI3HOMAHITTI Ta IPHUPOIU B
nuioMy. Big IX BHpINIEHHS 3al€XUTh COLUaIbLHO-
eKOHOMIYHA CTaOUIBHICT Ta MalOyTHE ICHYBaHH
HaceJICHHS Y KpaiHu.

AHaJti3 0CTaHHIX JOCTiIzKeHb | myOJiKaniii.
Pi3Hi acriekTi po3BUTKY ekosiori3amii B YKpaiHi BU-
CBITICHI y TIpalsiX BITYM3HSHAX Ta 3aKOPJOHHHX
HAyKOBIIIB 1 MpakTUKiB, 30kpema: M.M. I'pumika,
®. Enrensca, C.A. 3epHoBa, A.O. KoBaneBchkoro,
JILA. Kynscekoro, I1.C. Tlorpebnsika Ta iHIux. 3a-
ciyropye Ha yBary BucliiB ®. Enrensca: « TBapuna
JIMIIE KOPUCTYETHCS 3O0BHIIIHBOIO MPUPOJIOK0 1 3Mi-
HIOE 1i B CHITy CBO€ET MPUCYTHOCTI; JIFOJIFHA XK 3MiHA-
MU, SIKi BOHa BHOCHTb, 3MYIIY€E il CIYXUTH CBOIM
UM, TIAHYE HaJ HEIO».

@®opmyawBaHHA Uijied crarTi. Mertoro
CTaTTl € IOCHDKEHHS Ta BIUIMB €KOJOTTYHOI KOM-
MOHEHTH COIAJBHOTO PO3BUTKY HA EKOHOMIKY
Vkpainu.

Bukaaa ocHOBHOTo mMaTepiany a0cCiaifxKeH-
Hs. HoBa nepaBHa eKoJOTiYHA MOJiTMKA YKpaiHu
SIK YacTUHA pedopM, IO BIPOBAIKYIOTECS B MPOIIe-
ci acomiarii 3 €BporeiicbkuM Cor030M, BH3HAYAETH-
cs 3akoHoM Ykpainu «IIpo ocHoBHi 3acamu (Ctpa-
Terit0) Jep>KaBHOI €KOJIOTTYHOI MOJITUKH Ha Tepioj
1o 2020 poky» (yxBajeno 21 rpyans 2010 poky) Ta
HamionaneHUM TUTaHOM [T 3 OXOPOHM HaBKOJIHIII-
HBOTO TpupomHoro cepexosmma (HITI) ma 2011-
2015 poku (3atBepmKeHO po3TopsmKeHHIM KMY
25 1paBus 2011 poky).

Cytms miei pedopmu monsrae B IHTerparri
€KOJIOTTYHOT TIOMITMKM [0 IIOJITMK COLIaIbHO-
E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY HAIllOHAJIBHOT'O, pErioHa-
JILHOT'0, 00JIACHOT'O Ta MICIIEBOT'O PIBHIB, a TAKOX JI0
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MOJIITUK PO3BUTKY CEKTOPIB EKOHOMIKH 3 METO0
OUTBII e(pEKTUBHOTO 3aXHUCTy HABKOJHUIIHBOTO MPH-
POIHOTO CEpelOBUIA Ta PALliOHATIFHOTO BHKOPHC-
TAaHHS TIPUPOJHUX pecypciB YKpaiHu 3TiTHO 3 MDK-
HAPOJHUMH CTAHIAPTAMH.

3rigao 31 Ciparterieto METOI0 HAIIOHAITBHOL
€KOJIOTTYHOI TMOJITUKK € CTaOuTi3alis 1 MOJINIIeHHs
CTaHy HABKOJIMIITHHKOTO TPUPOJHOIO CEPEIOBHINA
VYkpaiH HUISXOM IHTerpamii eKOJOTiYHOI MOJIITUKU
JI0 COLUIATBHO-EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY YKpaiHH AT
TapaHTyBaHHs EKOJOTIYHO OE3MEYHOrO MPHUPOIHOTO
CepeloBUIa ISl JKUTTA 1 3J0pOB'Sl HacCEJICHHS,
BIIPOBA/DKCHHS €KOJOTTYHO 30aNaHCOBaHOI CHCTEMH
TPUPOITOKOPHCTYBAaHHA Ta 30epeKeHHS MPHUPOITHIX
EKOCHCTEM.

CrpaterivHUMH [UISIMH  €KOJIOTTYHOT TIOJITH-
KM B YKpaiHi €:

1) migBHINEHHS PIBHS CYCIUIBHOI CBimOMOC-
Ti B IIMTAHHSAX EKOJIOTi,

2) TOJINIIEHHS eKOJOTTYHOI CHUTyaIll Ta M-
BUIIICHHS PIBHS €KOJIOTTYHOT Oe31eKy;

3) mocsrHeHHs O€3MeYHOro IS 3J0pOB S
JIOMUHKA CTAaHy HAaBKOJMIIHBOTO TPHUPOTHOTO Cepe-
JIOBUIIIQ,;

4) iHTerpartisi €KOJOriuHOI MOJITHKH Ta BJO-
CKOHAJICHHS IHTETPOBAHOTO EKOJOTTYHOIO YIIpaB-
JHHA B Tally3sX €KOHOMIKH Ta COLaNbHIN cdepi;

5) mpunuHeHHs ~ BTpaT  GioJOriMHOTO  Ta
naHamadTHOTO PIBHOMAHITT €KOJOTTYHOT Mepexi;

6) 3abe3meyeHHs €KOJIOTTYHO 36aaHCc OBaHO-
T'0 MPHUPOJTOKOPUC TyBAHHS,

7) ymOCKOHAJICHHS PEriOHAIBHOI €KOJIOTTIHOT
noJiimiku [5].

OCHOBHI 3aKOHOJIaBY1 aKTH, IO JiIOTh Yy CcPe-
Pl OXOpOHU JOBKILISA B YKpaiHi:

1. 3akon Ykpainu «IIpo oxopoHy HaBKOIHWII-
HBOT'O TIPUPOIHOTO cepemoBuiiay (1991p.).

2. 3emensanii Komexe (2001 p.).

3. Jlicoruit Komexe (1994 p.).

4. Bognauit Kogexc (1995 p.).

5. Konekc Ykpainu nipo Hazpa (1994 p.).

6. 3akoH Ykpainu «IIpo oxopony amocdep-
Horo moBips» (1992 p., y penakuii Bix 21 uepBHA
2001 p.).

7. 3akoH VYkpainn «lIpo TBapuHHMI CBIDY
(2001 p.).
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8. 3axkon VYkpainu «IIpo pocnunHMII CBI»
(1999 p.).

9. 3axoH Ykpainu «IIpo Bimxomm» (1998 p.).

10. 3axkon Vkpainm «[lpo ekosoriuny
excreprm3y» (1995 p.).

11. 3akon Ykpainu «[lpo mectuimau ta ar-
poximikatm» (1995 p.).

12. 3akon VYkpaian «IIpo BukopucTanHs
sTiepHOT eHeprii Ta pamiamiiHy Oe3mneky» (1995 p.).

13. 3akon Ykpaimn «IIpo moBomxeHHs 3 pa-
JOaKTUBHUMHM Bimxomamm» (1995 p.).

14. 3akon Ykpainu «IIpo 00’ekTv miBHIIE-
HOi HeOe3mekmw» (2001 p.).

15. 3akon Ykpaimm «lIpo exoyioriaHuid ay-
(2004 p.).

16. 3akon Ykpainu «IIpo muciuBchke rocrmo-
napcTtBo Ta nomoBanHs» (2000 p.).

17. 3akon Ykpainu «IIpo MicueBe camMoBps-
nyBaHHS B Ykpaid» (1997 p.) Ta iHmi.

KoxeH 3 IMX 3aKOHOJABYMX AaKTIB PETYIIOe
0COOIHMBOCTI BUKOPUCTAHHS Ta OXOPOHH BIiNMOBi-
HHUX TPHPOJHHX PECYpCiB, OCHOBHU JCP)KABHOTO i
I'POMAJICHKOTO YIPABIIHHA y Wil cdepi, 3AICHEHHST
KOHTPOJIIO 1 BW3HAYCHHS HOPHAMYHOI BIINOBINATH-
HOCTI 3a MPaBOTIOPYIIICHHSI.

3a ocTaHi pokuM YKpaiHa IpHeaHATAChH
Outbmn sk 710 20 6araTtoCTOPOHHIX KOHBEHIIH €KOJI0-
rigHoro crpsimyBanas. Cepen HUX:

1. Kongenmis €CIIOO «IIpo oIiHKY BILIHBY
Ha HABKOJMIIHE CEPENOBHINE Yy TPAHCKOPIOHHOMY
KOHTeKCTD (miamicano B mrotomy 1991 p., pamdi-
KOBaHO B OepesHi 1999 p.).

2. Pamxora kouBeniis OOH mpo 3MmiHy Kili-
Marty (miamicaHo B TpaBHI 1992 p., pamdikoBaHo B
skoBTHI 1996 p.).

3. Kiotcpkuii mpotokon mo Hel (mgmicaHo B
rpyaHi 1997 p., paudikoBano B motomy 2004 p.).

4. Komsenunis OOH mpo Oionoriune pizHO-
MaHiTr! (manucado B 4yepBHi 1992 p., pamudikoBa-
HO B sictonaai 1994 p.).

5. KapraxeHcpkuii TpOTOKOJI mpo OioOe3re-
Ky npo miei KomBeHuii (mpuenHaHHs y BepecHi
2002 p.).

6. KoHBeHIiss TIpo OXOpPOHY Ta BHUKOPHUCTAH-
HS TPAaHCKOPJOHHUX BOJIOTOKIB Ta MDKHAPOIHHX
o3ep (nmpuenHands B JumnHI 1999 p.) 1 HU3KA 1HITUX.

[poTIroM OCTaHHIX POKIB JIFOJACTBO BCE Yac-
TIIIE 3aMUCIIOETECS MIOA0 CIIOKUBAHHS EKOJIOTTIHO
qUCTOl MPONYKIii Ta MPO SKICTh HABKOJMUIITHBEOT'O
cepenopumia. POpPMyBaHHA EKOJIOTIUHOI BilMOBima-
JBHOCTI y CIHOXMBa4iB BiIOyBaeThcsl 3a PaxyHOK
MIONUTYy Ha €KO- TOBapH 1 MOCIyrd. 3 IHIIOro OOKY,
Ha0yBa€ TOIIMPEHHS IHTepeC BUPOOHHUKIB 0 €KOJIO-
rigHOi cepmudikanii, Mo OOYMOBIEHO PO3BUTKOM
IHTerpauiiHuX npoueciB B YKpaiHi, MHiABUILEHHIM
003HAHOCTI CHOXKMBauya 1 BIPOBA/LKEHHSIM B YKpai-
Hi MIXOQY CTAIUX JICP>KABHHUX 3aKYTIBENb.

Cranom Ha suctonan 2014 poky B Ykpaini 58
KOMIIaHii cepmi(iKyBalld CBOi TOBapH Ta IOCIYTH,
nitounx cepmudikaris — 90, 3 skux y 2014 porii Bu-
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JaHo 28. Bchoro Bif MOYaTKy iCHyBaHHS MPOTpaMU
BupaHo 407 ceprudikatiB. Jlinepamu IUIIAIOTHCS
KoMIaHii OyniBenbHOI Ta XapuoBoi ramyseid. Bce
OUTbIIC MiANPUEMCTB NPUAUISIOTh YBary €KOJIOTid-
HUM acTieKTaM BJIacHOI ALUIBHOCTI, B TOMY YHMCHI #
«O3eNEHEHHIO» opraHi3aniii odicHoro Twmy. B 1po-
My pOIIi BIIEpIIEC €KOJIOTIYHMN cepTudikaT Ha BiImo-
BIIHICT, CTaHmApTy «3eNeHuid odic» OTpUMaio
TOB «Canmopa», sike BXOJIUTh JI0 TPYNH KOMIaHii
Pepsi Co.

Kpamumu 11070 3a0e3nedeHHs] KOMYHIKaITii
MDK BHPOOHHKaMH €KOJIOTTYHO cepTudikoBaHOT
MPOAYKINi Ta CTHOXKMBayaMH OyJIM BHU3HAHI Hporpa-
Mu 3 npocyBanHs npoxykii JIIT Cantpeiin (Komma-
Hit Bunge, TM «Onmneiina») ta [IAT Canluber (TM
«UYepHiriBcbke») [3].

3BUUaiiHO,  3ampOBA/KEHHS  EKOJOTIYHMX
MPUHLMIIB HEMOXJIMBE 0e3 MATPUMKH CyO’ €KTIB
TOCIOJAPIOBAHHS, CYCHUIBCTBA. Tak, MPOTIrOM
OCTaHHIX POKiB HaOyja MOIIMPEHHS HOBA KOHIICTIIS
YIPaBIiHHS OPTaHi3alli€lo, MINPUEMCTBOM — «3e-
neHuit odicy. Xoda I KOHIECMISI TUIBKH HaOyBae
nomyJsipu3anii B YKpaiHi, B CBITOBIl NpakTulli BOHA
royvasa BIIPOBapKyBatHCs OUTBII K 30 POKIB TOMY.

JoOpoBinbHI 1y0aivHI 3000B'SI3aHHS KOMIIa-
Hii B paMKax «3eieHoro odicy» He 3aBXIH BUMa-
rajoTh BEJIMKMX 3aTpaT Yacy YW KOIITIB, a 9acTo
HaBITh MOXYTh JOIOMOTTH iX 3EKOHOMHTH. AKe
3pO3yMiIi Ta TPOCTI PEKOMEHIAIii IOJ0 BIPOBa-
JUKEHHs 3eJieHOro o(icy 3aKIMKarTh EKOHOMHTH
SNMEKTPOCHepPrilo, TeIIo, BOLY, Iamip TOLIO, IO
NPUHOCHTh  PE3YJIFTATH BCHOTO JIMIIE TPHU 3MiHi
3BUYHOTO OE€3roCIOapHOTO BiMHOIIEHHS MO CIIi-
JMBHUX pecypciB mpamiBHEKamu odicy. Brim, micis
TIEBHUX JIOCSTHEHbh MOXE BWHUKHYTA HEOOXITHICTH
1 B JIOJATKOBUX IHBECTHIISIX, SIKI MOBEPTATUMYTHCS
y ¢opmi HeMmaTepialbHUX I€peBar, TaKWX, HaMpH-
KJIaJ1, sIK 30UTBIICHHS PEIyTAIlIHOTO KaIliTaly.

Omxe, 3aBIsku mporpami «3eieHuil odic»
KOMIIaHii He TUTbKU IMyOJIYHO IEMOHCTPYIOTh CBOIO
eKOJIOTTYHY BiANOBITAIBHICTE, CKOPOUYIOUH 00CSTH
CIIOXKHUTUX PECypCiB Ta 3MCHIIYIOUH 3a0pyJHCHHS
JOBKUUISA, @ W OTPUMYIOTh TPAKTHYHUMA 3UCK, TAKHH,
SK 3HWKEHHS BUTPAT HA YTpUMaHHA odicy i MmoJin-
IIeHHsT IMIDKY Y CTOCYHKax 13 3alliKaBJICHUMH CTO-
pOHaAMHL.

JKonHa koMIaHiss ChOTOJHI HE MOXKE CTOSTH
OCTOPOHb Bill BHUPIIICHHS TJIOOATBHUX EKOJOTIYHUX
npoOJieM, TaKuX, SK 3MiHa KJIIMaty, MOTIpIICHHS
SIKOCTI TIOBITPSI T2 BOJH, €pO3ist Ta 3MEHIICHHS PO-
JEOYOCTI TPYHTIB, CIPUYUHCHHX O€3IyMHOIO EKC-
IUTyaTalli€el0 pPecypciB A 3aJ0BOJIEHHS TOCTIHHO
3pPOCTAOUMX TMOTPEO.

3aranbHi npuHIUNHU «3eJ1eHoro ogicy»

1. 3akymiBiast — ZOTPUMYBATUCSI BUMOT E€KO-
JIOTYHOTO MAapKyBaHHS Ta BiANOBINHOCTI EHEPro-
30epiratounx AKOCTeH JUid yciX ToBapiB Ta obOia-
nHaHHA. bakano, mo6 mnpupbanmii ToBap OyB Mi-
CLIEBOTO BHUPOOHMIIIBA, IO 3MEHIIYE HETATHBHUIA
BIUIMB BiJl TPAHCTIOPTYBAHHS Ha BEJHKI BiICTaHi.
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2. BuUKOpHUCTAaHHS — HEOOXI{THO BUMHUKATHU He-
Npalioiody TeXHIKy; HaJallTOBYBaTd TEXHIKY Ha
PEXUM IIBUIKOTO IEPEXOLy B PEXHUM OUIKYBAHHS,
HepIl, HDK CKOPUCTATHCS BUIPATHUMH MatepiaaaMu
(mamepoM U1 IpyKy), HEOOXiTHO BIEBHUTHCS, IO
1e MOTPiOHO.

3. Ymunizauis — 11 3MEHILIEHHS YacTKU Tep-
BUHHMX TOBapiB HpH 3aKyMiBISIX CIig obupatd To-
Bapu 3 MapKyBaHHAM «BTOpHHHA IiepepoOKay, Iie
O3Hadae, IO X MOKHA MOBTOPHO mepepodism [2].

VY Tabmmii | HaBeJEHO MPAaKTUKy BUKOPHC-
TaHHs KoHIemniii «3eneHuii odic» B YkpaiHi.

Tabmns 1
Kpami npaktuku ejeMeHTiB «3eseHoro odicy» B Y kpaiHi
3
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Crparteriyanii (mporpaMHHH TOKyMEHT) + + + +
«3eneHa KOMaH/Ia» + + +
CucreMa 3aKyIliBesb + + + + + +
30epekeHHs pecypciB + + + + + + + +
Vumnizanis + + + + +
3MeHIIeHHs KapOOHOBAHOTO CITiTy + +
IndopmariiiHa KOMnaHis + + + + + +

Ihicepeno: [2]

Sk Gaunmo, miANpUeMCTBaMHU YKpaiHH 3amo-
YaTKOBAHO BHKOPUCTAHHS OCHOBHHX TIPHHIIMIIIB
«3enenoro odicy». Tak, «Bons», «[amHadTorasy,
«Hanpay, «DOKCTpOoT» BKIFOUWIN X J0 CTpaTeriv-
HUX TUTIQHHIB PO3BUTKY MinnpueMctBa. [lo3umuBHEM
€ Te, IO MPUHIOMIM 30epeXeHHS pecypciB  Ta
iH(popMarliiHa KOMIIaHisi BUKOPUCTOBYIOTHCS MaiKe
BCiMa 3a3HavYeHMMH TinpueMcTBamMu. HaOyBae mo-
IIMPEHHs] CHCTEMa 3aKyIliBelb, «3eJeHa KOMaHIa»
Ta 3MCHIIICHHS KapOOHOBAHOTO CJIINY.

Takok BapTo Bim3HAYMTH KommaHiro «1 +1
Memia» 3a mpoekT «Green Team —OuTbllle HDK
«3eneHuit odic», y paMKax SKOro Oy CTBOPEHI
YMOBH Il TPOAYKTUBHOI  KPOC(YHKIOHAITEHOL
B3a€EMOJIi 1 JOCSITHYTO E€KOHOMIIO eJleKTPOEHEPrii,
BOAW, TAmepy Ta IHIIUX PeECcypciB 3a paxyHOK
BIIPOBA/DKEHHS NPHHLMIIB «3eleHoro odicy». Llg
KOMIIaHil cTaja IepeMoXIleM y HoMiHamii «Exo-

NEPEITIK BUKOPUCTAHUX I/XKEPET
1.

cype] — Pexum pmoctymy

JIOTIYHI TpaKTUKW» foBieiiHoro V HaroHnansHo-
ro KOHKypcy Oi3Hec-KeHCiB 3 KOPIOPaTUBHOI CO-
maneHo1 BimmoBigaimpHOCTI (KCB). Konkypce mpo-
Bojuts lleHTp «PO3BHTOK KOpHOpaTMBHOI CoIlia-
JBHOT BINMOBIMANBHOCT 32 MIATPUMKH MDKHApO-
nHoi kKoHcammaroBoi kommadii EY 1 FOD «Anek-
ceeB, bospuykoB 1 maptaepw» [1].

BucHoBKM i mepcneKTHBY MOAATbIIHX 10C-
JimkeHb. PO3BUTOK €KOJOrYHOI KOMIIOHEHTH B
VYkpaldi MpOTIroM OCTAHHIX POKIB HaOyB IMOITUPEH-
Hi. Tak, Ha 3aKOHOJABYOMY piBHI BPErYJIbOBAaHO
HHU3KY HOPMATUBHUX NOKYMCHTIB IONO PEryJIOBaH-
HSI eKOJIOTUHOI Oe3meku B YkpaiHi. Ha ykpaiHcpkux
MANPUEMCTBAX TUIBKM TOYHMHAIOTH BIIEpIE 3arpo-
Ba/DKyBaTUCsl NpHHIMIM «3eJeHoro odicy», Xxoda
BOHH i CIIpUiMalOThCsl SIK «IaHHHA MO, MPOTe Le
3HAYHO 3a0MIa/DKY€ KOIITH, IO B PE3yJbTaTi MO3U-
TUBHO BIUIMBA€ Ha (piHAHCOBi pe3yibTaTH.

B Vkpaini BuU3HauMiaM Hailkpaml NpakTUKH 3 KOPHOPATHBHOI COLialbHOI BigmoBinaiabHOCTI [EnexTpoHHMHE pe-
http://uspp.ua/v-ukraini-viznachili-naykrashchi-praktiki-z-korporativnoi-socialnoi-

vidpovidalnosti. html. — Tata octanasoro goctymy: 15.04.2015 p.

2. Konneniiiss 3eneHoro odicy: pekoMeHmamil i OpraHizaiii 1070 €KOJOTIYHOTO JPYXKHBOTO CTABJICHHS 0
HAaBKOJIMIIIHBLOTO MpUpoHoro cepenoBuina. — K.: Bua-so «Ilynbcapuy», 2007. — 64 c.

3. Opran ekosoriuHoi ceptudikaiii Ta MapKyBaHHA: odiiiHui caiT [Enextponnuiit pecypc].— Pexum moctymy:
http://www.ecolabel.org.ua/about/zvity /zvity-2014.html .— [lara ocranuboro goctymy: 15.04.2015 p.

4. IMommpenns npuHIumiB «3eneHoro odicy» [Enekrponnuii pecypc]. —Pesxkum noctymy : http://svitppt.com.ua. —
Jata octanHboTO AocTymy: 12.04.2015 p.

5.

oo BKIMOYEHHS IMMOJOXeHb 3akoHy YkpaiHu «IIpo ocHoBHI 3acamu (Ctpaterito) Jep:kaBHOI €KOJOTIYHOT IO-
mitiky Ha mepion no 2020 poky» Ta HarioHassHOTO IUIaHy Jiif 3 OXOPOHW HABKOJMIMTHHOTO TMPUPOJHOTO cepe-
jgosuma Ha 2011-2015 poku 1o mporpam poO3BHTKY Traiy3ei (CeKTopiB) eKOHOMIKHM Ta perioHiB [EmexrpoHHMIA
pecypc]— Pexxum noctymy : www.newtest.menr.gov.ua. — Jlata octanaporo gocrtymy: 17.042015 p.
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