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BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb SIK HEBIJU€MHA CKJIAIOBA CUCTEMHU YIIPABJIIHHA
HNIAIIPUEMCTB TA OPTAHI3ALIU CIIOKUBYOI KOOIIEPAILILI

Posenanymo meopemuuni nioxoou 00 mpaxmysanusi 6HympiuHb020 KOHMPOIIO 64EHUMU | OAHO GlACHE GU3HA-
uenHs yiei kamezopii. Po3kpumo 3mMicmosHy cymHuicmb HYmMpIiliHb020 KOHMPOIIO, BUSHAYEHO 1020 XaApPaKmepHi
0CobIUBOCME MA NPUSHAYEHHSL 8 CUCEMT YNPAGIIHHA NIONPUEMCMEAMU | OP2AHIZAYIIMU CHOJCUSYOI Koonepayii
Yrpainu. Jlocniooceno npaxmuuni acnekmu opeanizayii i 0cooau8ocmi (pyHKYiOHYSAHHA CUCMEMU SHYMPIUHb O-
20 KOHMPOMIO Y CNOJCUBYill Koonepayii. Busnaueno 3ae0anns cucmemu HympiuHb020 KOHMPONIO oo 3abes-
neyenHs (yHKYIU YNPABIIHCLKO20 8NIUBY MA BUMOU, AKI 6 capanmysanu ii epexmuene QhyHKYIOHYB8AHHA.

Knrwouosi cnosa: konmpois, 6HympiliHiti KOHMPOIb, BHYMPIWHIL AYOUm, KOHMPOIbHe cepedosuule, YAPAGIiHHS,

cnoaxcueua Koonepauiﬂ, cucmema

IHocranoBka npodsaemu. OopMyBaHHS PUHKO-
BHX BITHOCHH B YKpaiHi CIPUIMHWIO TMOSBY IiAMPH-
€MCTB pi3HUX (DOpPM BIACHOCTI Ta CTBOPEHHS KOHKY-
PEHTHOTO CEepeJOBUIIA 1 OJHOYACHO MiIBUIUIO BUMO-
T JI0 SIKOCTi CUCTEMH YNPAaBJiHHS MiANPUEMCTBAMU i
3pocTaHHs Horo edekTuBHOCTI. PHHKOBI NpuHIMIH
rOCIIOJIAPIOBaHHS 3MIHIOIOTh CTPATETiuHi OpIEHTUPU
TUSUTBHOCTI MiJIPUEMCTB, CTABISTH 3aBAAHHS DPO3IIIH-
peHHs 00CsTiB BUPOOHHUIITBA, peai3alii i puHKiB 30yTy
MPOAYKIIil, MaKCUMi3alii mpuOYTKOBOCTI, 3abe3rmeueH-
HS JTIKBiAHOCTI Ta 3pOCTaHHA BapTOCTi Oi3Hecy. B ymo-
Bax 301IbLIEHHS MaciuTadiB AisUIBHOCTI BCEOIYHO KOH-
TPOJFOBATH MPOIIECH, SIKi BiZOYBAaIOTHCS HA IMiTIPUEM-
CTBi, MOJIMBO JIMIIIE IIUIIXOM CTBOPEHHS €(pEeKTHBHOI
CHUCTEMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO Ta AaKTUBHOTO
BIPOBADKEHHSI Takoi #oro (opMu sK BHYTpIlIHIH
ayJIuT.

BHyTpiliHii KOHTpOJb, OyJIy4Hd BaKIMBUM iH-
CTPYMEHTOM CHCTEMH YIPABIIHHS MiJIPHEMCTBOM, 32
JIOTIOMOTH CTICIiaJIbHAX HPOLENYpP i CYKYITHOCTI KOHT-
PONBHHX [ifl mormomarae 3a0e3nednT e(eKTUBHE Be-
IeHHd Oi3Hecy, MEepeBipKy BiANOBITHOCTI YHHHOMY
3aKOHOJIaBCTBY Ta EKOHOMIYHOI IOIJIBHOCTI T'OCHO-
APCHKUX OIepaliil, KBai(ikoBaHe BHKOHAHHS yciMa
MpaliBHAUKAMH CBOIX OOOB’S3KIB 1 € BaYKIMBUM 3aCO-
OoM 3ano0iraHHs PO3KpaJaHHIO iHHOCTEH.

Cunij 3a3HaYUTH, IO BHYTPILIHIA KOHTPOJIb TO-
CTIfIHO BJIOCKOHAJIOETHCS IUIAXOM HOTrO MepeopieHTa-
mii Big TpaguWIiiHO MACHBHOTO, KOHCTATYIOYOIro J0
akTUBHUX (OpM, SKi YTBOPIOIOTb KOHTPOJIbHO-
aHAIITHYHE 3a0C3MECUCHHS MEHEIKMEHTY HEOOXITHOIO
iH(pOpPMAIII€I0 Ta CHPUSIOTH BUSBIECHHIO PE3EPBIB ITiJI-
BHIICHHS e(QEKTHBHOI MISUTBHOCTI mimmpuemctBa. Lle
BiZI0OyBa€THCS 3a YMOBU OOMEXeHHsI (yHKIiH 30BHIII-
HBOT'O KOHTPOJIIO Ta BiANIOBIJHOTO PO3IIMPEHHS PO i
3aBJaHb BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO, KOJM BIH CTa€E y
pyKax BIACHHUKIB Ji€BHM 3ac000M e(QeKTHBHOTO TOC-
MOJIAPIOBAHHSI Ta PA[lOHALHOTO BUKOPHCTAHHS pecy-
pcis.
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AHaJIi3 ocTaHHIX A0cTiTKeHb i myOaikaniii. [o-
CITDKEHHS BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHUX BYCHHUX PO3KpH-
BAIOTh OKPEMi TEOPETUYHI OCHOBH, NMPAKTUYHI HATPSIMH,
3arajbHi TMHTAaHHS Ta OCOOJMBOCTI (PYHKIIOHYBaHHS
BHYTPILIHHOrO KOHTPOITO. L{yiM mpoOiiemam MpUCBATHIN
cBoi mpami P. Amamc, B.JI. Aumpees, E.A. Apenc,
M.T.binyxa, T.A. byrusenp, A.JI. 3aroposHii,
B.0.3010B, M.JI. Kopinsko, €. B. Kamora, b5.B. Kynpu-
mpkui, [x. K. JIo66ek, B. M. Mypamko, JI. B. Hama-
noscbka, B. I1. [Tanrenees, O. A. Ilerpuk, K. 1. Pequenko,
JIx. Pobeptcon, B. C. Pynaunbkuii Ta iH.

Orsan Ta y3araJbHEHHS JOCIHIKCHb BUYCHHX
CBiI4aTh MpO Te, IO BOHM JOCHUTH IECTAILHO BHCBIT-
JIOIOTh MUTAHHS, TIOB’s3aHI 13 PO3KPUTTAM CYTHOCTI
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, Or0 METOAMKH Ta OpraHi-
3amii, 3HaueHHs 1 (yHKUIH y cuUCTeMi ymIpaBIiHHS.
[Ipore, He3BaxkaOUM Ha 3HAYHMK BHECOK BYEHHUX Yy
BUPIIIEHHS OKPEMHX IHMTaHb LIOA0 NPOOJieM opraHi-
3amil Ta METOAMKH KOHTPOJIO, MUTAaHHS Micus 1 podi
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO B CYYacHil CHCTeMi MEHE-
JKMEHTY € HEeJIOCTAaTHBO JociimkeHe. He B moBHi# Mipi
PO3KpHTI y JiTEepaTypHHUX JDKEpenax TakoX MUTaHHSA,
TIOB’s13aHi 13 BU3HAYCHHSIM CYYacHUX IJIXOMIB JO IO-
OyZOBH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Y CHCTEMI
CIOXXHBYOI KOoIeparii Y KpaiHu.

Metopostorist gocizenHs. MeTo0N0rYHO0
OCHOBOIO IIPOBEJCHOTO JOCIHIKEHHS MHUTaHb IOJ0
Micls 1 poJii BHYTpPINIHBOI'O KOHTPOJIKO B Cy4acHii
CHCTEMI YIPABIIHHSA € KIOUYOBHMH METOJaMH HAyKO-
BOIO Ii3HAHHS, EKOHOMIYHOI Teopii Ta HayKOBOTO
yIpPaBJIiHHS, aHalli3y, KOHTPOJIO Ta ayauty. Ilig uac
HallMCaHHS CTaTTI HaMH BUKOPHCTOBYBAJIUCS 3araib-
HOHAYKOBI METOAM aHaji3y, KOHKpeTH3alii, aHajorii,
MopiBHAHHA. [UJIsl BHUpIMIEHHS ITOCTaBICHUX 3aB/AHb
3aCTOCOBYBAJINCSI TaKOX CIIEIiadbHI METOAWYHI INpH-
HOMH TaKi SIK IPOTHO3YBaHHS, OLIHIOBAHHS PHU3HKIB,
€KCIIEPTHI OI[iHKH.

®opmyaoBaHHA mideii crarrti. Meroro moc-
JDKEHHS € OOTPYHTYBaHHS 3MICTOBHOI CYyTHOCTI BHY-
TPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BU3HAYEHHS OO XapaKkTepHUX
0CcOONMBOCTEH Ta NMPHU3HAYEHHS B CHUCTEMi YIIPaBIiHHS
MiATPHEMCTBAMHY 1 OpTraHi3alliIMH CUCTEMH CIIOKUBYOT
koonepanii Ykpainu. [Ans AOCSTHEHHS ILi€l MeTH y
poOoTi Oynu mocTaBieHi 1 BUpINIEHI Taki 3aBJaHHS:
BH3HAYEHO 3MICTOBHY CYTHICTh KaTeropiii «BHyTpill-
Hill KOHTpOJB)» 1 «BHYTpILIHIA aymuT», iXHE NpHU3HA-
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YEHHsI Ta OpraHi3aliiiHy B3a€EMOJII0; PO3IIITHYTO KOH-
TposibHI (QyHKLIT, SIKI MOKJIA/JEH] HA KEPIBHUKIB 1 Ipa-
LIBHUKIB ()YHKI[IOHAILHUX MIAPO3ILIIB Ta CIIYXKO0 mij-
MIPUEMCTBA; BCTAHOBJIEHO CXEMAaTHYHY T00YyI0BY BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO y CHCTEMi CIOXXHBYOi KOOIepa-
1ii, gKa IPYHTYETHCS HA TOEIHAHHI BHYTPICHCTEMHOTO
(BimomMuoro) Ta BHYTPIITHHOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPO-
JII0; BU3HAUEHO KOHTPOJIBOBAHI ITOKa3HWKHU, 3aBIAHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 100 iH(pOpMaIiii-
HOTO 3a0e3ledeHHs MEHEKMEHTY Ta 3a0e3nedyeHHs
(YHKIIH ynpaBiIiHCHKOTO BIUTUBY; Yy3araJbHEHO BHMO-
T'H JI0O CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, 5IKi O rapaH-
TyBaJH 11 €(eKTUBHICTS.

Bukian ocHOBHOro Marepiaiy JOCIIIKCHHS.
Buxonsun i3 MeTH 1 3aBJ1aHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO,
psi BUCHHUX PO3IIIIAIOTH HOTO SIK CHCTEMY CIOCTEpe-
KCHHS I TepeBipKu mporiecy (yHKIIOHYBaHHS MEBHO-
ro 00’eKTa 3 METOIO JOJEpKaHHS 3aKOHHOCTI Ta BCTa-
HOBIICHHS BIIXWJIECHb BiJ 3aJaHUX MapaMeTpiB [5, c.
331; 8, c. 27; 10, c. 53; 12, c. 11]. llle onna rpyna
BYCHUX BH3HAYa€ BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb SIK KOHTPOJIb-
Hi QYHKIT YU MPOICTYPH, SKi 3IIHCHIOIOTHCS BIACHHU-
KaMH y BIIIOBIZHOCTI 0 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta
iHImMX JgoKyMmeHTiB [1, c. 86; 3, c. 18; 4, c. 39]. Iumn
aBTOPU TPAKTYIOTh BHYTPIIIHIA KOHTPOJb SK CHCTEMY
CIIOCTEPEKEHHs ¥ TMepeBipKM BIINOBIAHOCTI Tpolecy
(GyHKIIOHYBaHHS 00’€KTa YNpaBJIiHHA NPUHHATHM
YIPaBIiHCHKUM PIIIEHHSM Ta BCTAHOBJICHHS PE3yNIbTa-
TiB YIPaBIiHCHKOTO BIUIMBY Ha KEPOBaHUHA 00’€KT [7,
c. 185;9, c. 23; 13, c. 18; 18, c. 398]. HactynHa rpyna
HAYKOBIIIB BU3HAYa€ BHYTPIIIHIH KOHTPOJH K edek-
TUBHHMH MeTo]] 3a0e3MeUeHHs TOCTIOJapChKOl AisIbHO-
CT1 1 MiABUILIEHHS peHTabeIbHOCTI BUpoOHUITBA [14, C.
175].

VY GinbIIOCTI BYEHHUX CHIJIBHOIO € JyMKa HpOTe,
IO BHYTPILIHIH KOHTPOJb BU3HAETHCS THCTPYMEHTOM
YIPaBJIiHHS 1 MOCTIHHUM TPOLECOM, BiH MPOBOJUTHCS
BJIACHUKAMH, KEPIBHUKaMH, OyXrajiTepcbkumu, (GiHaH-
COBIMH Ta IHIMUMH (YHKIIOHATBHAMH CIyKOaMu
MiATPHEMCTBA 3a]UTS TIEPEBIPKH 3aKOHHOCTI, TOCTOBIp-
HOCTI 1 JOUITBHOCTI 3IiHICHEHHS TOCIOJAPCHKUX OIIe-
patiif, epeKTHBHOCTI (iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI isi-
JBHOCTI 1 BAKOPUCTAHHS YCiX BHIIB PECypCiB Ta BiIo-
BiTHOCTI Tiporiecy (yHKIIOHYBaHHS 00’ €KTa yIIpaBIIiH-
HSI IPUAHATUM YIPABIIHCHKUM PillIEHHSM.

Ha wnamy nymky, BH3HA4€HHsS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO MOBUHHO BIJINOBIIaTH TAKOMY 3MICTY: BHY-
TPILIHIA KOHTPOJIb — 1€ CHUCTEMa CIOCTEPEHKEHHS 1
MEePEeBipKU 3aKOHHOCTI Ta €KOHOMIYHOI JOIIIBHOCTI
3MIACHEHHS TOCHOAAPCHKUX OIeparii, 30epexeHHs Ta
panioHaJlbHE BUKOPHCTAHHS BCIX BHIIB pecypciB, BH-
KOHaHHA TMpaliBHUKaMH CBOIX  (YHKIIOHAJbHUX
00O0B’SI3KiB 3 METOI0 CBOEYACHOTO BHUSBJICHHS HENOJIi-
KiB Ta 3aCTOCYBaHHS 3aXO/iB II0JO X YCyHEHHS ILIS-
XOM YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY Ha KEpOBAaHHH 00’ €KT,
3aro0iraHHs KPU30BUM SIBUIIAM 1 3a0e3neueHHs edek-
THBHOTO BEJCHHS Oi3HECY.

BHyTpimHi# KOHTPOJIF HOBUHEH 3/1IHCHIOBATHCH
Ha CHCTEMHii OCHOBIi 13 BH3HAYCHHMH IUIAMH Ta 3a-
BIAHHSAMH, BIATIOBIAHO M0 CKJIAJCHMX IUIaHIB i rpadi-
KiB IIPOBENICHHS TIEPEBIPOK, 3 APTYMEHTAIII€I0 KPUTEPi-
iB BHOOpY O0’€KTIB KOHTPOJIO Ta METOMIB iX JOCIHIi-
JOKEHHS, TOKyMEHTYBAaHHSIM KOHTPOJBHOTO IPOIECy i

CKJIaJJaHHAM 3BiTHOCTI. HaneskHa oprasisaiiis i BUCOKa
KYJIbTYpa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO MOXKE OyTH 3amo-
PYKOIO BUSIBJICHHS, OIIIHKM 1 BpaxyBaHHS HasBHUX
PU3HKIB, MOBHOLIHHOTO OOMIiHY iH(OpMAI€0 MiX
PI3HUMH TiICHCTEeMaMH MEHEIDKMEHTY IIiIIpHEMCTBA,
e(peKTHBHOTO MOHITOPHHTY 32 YCYHEHHSIM HEIOJIKiB.

MeTor0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO € 3abe3re-
YeHHS MOCTIHOTO TOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI TOCIIOap-
CBKMX OIepaliif, JOCTOBIPHOCTI Ta MOUUIBHOCTI iX
3IIICHEHHS, & TAKOK CBOE€YACHE BUSIBIICHHS HE/IOJIKIB.
[opsin i3 BCTaHOBJIEHHSM METH BHYTPIIIHBOTO KOHT-
POJII0, BRXJIMBO BH3HAYUTH HOTO OCHOBHE 3aBJIaHHS,
sIKe, Ha Hally TYMKY, MOJISIra€ y BUSIBJICHHI pe3epBiB
POCTY 1 cTpaTeriii po3BUTKY IianpueMcTsa. Ji1s xapak-
TEPUCTUKH 3MICTYy BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO OKpeMmi
HAYKOBIIl BU3HAYAIOTH ¥ iHIII 3aBJaHHSA, SKi CTOCYIOTh-
cs HajaHHIO iH(pOpMaIii mpo mporecH, mo BigdOyBa-
I0ThCA B CyO’€KTa TI'OCIIONApIOBAaHHSA Ta JOIIOMOTH Y
TMPUHAHATTI HAWJOUITBHIIINX PIilIeHb i MIEPEeBIpPKU CBOE-
YaCHOCTI ¥ pe3yJIbTaTHUBHOCTI iX BUKOHAHHS, BUSBIICH-
Hi i yCYHEHHS YMOB i (akTOpiB, SKi HE CHPHUSIIOTH
e(heKTUBHOMY BEACHHIO BUPOOHUIITBA 1 JOCSITHCHHIO
METH Ta KOPUTYBaHHS [IsUTbHOCTI Cy0’€KTa rocroja-
proBaHHs abo Horo migpo3aimis [11, c. 171].

UuHHUM 3aKOHOIaBCTBOM YKpaiHH, 30Kpema II.
S cr. 8 3akony Ykpainu «IIpo Oyxranrepchkuii o0k
Ta (piHaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» [15] nepenbaueno,
o0 TAIPUEMCTBO CaMOCTIHHO po3po0isie cucremy i
(¢bopMH BHYTPIIIHBO TOCHOOAPCHKOTO (YIPaBIiHCHKO-
ro) OOJiKy, 3BITHOCTI 1 KOHTPOIIO TOCIOAAPCHKIX
orepariii, BU3Ha4Ya€ MpaBa NpalliBHAKIB Ha MiIITHCAHHI
OyXranTepchKuxX JOKyMeHTiB. ToOTo, y cucTteMi BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO, NIPU 3arajibHiil BiANOBIAAIBHOCTI
3a HaJeXKHY HOro opraHizailito, KepiBHUITBO MiANPH-
€MCTBa OCHOBHI KOHTPOJbHI (YHKII TOKIagae Ha
TOJIOBHOTO Oyxranrepa i #oro cityx0y Ta KepiBHHKIB
(GyHKIIOHATIBHUX TIIPO3ALTIB 1 CITyxkO0.

[Ipote, Oyxranrepisi, KEPIBHUKH 1 MpalliBHUKH
IHIUX (QYHKIIOHAIEHUX MiAPO3ALTIB MiJIPHEMCTB Ta
OpraHizaIiii CIIoKUBYOI Koomeparlii He MOKYyTh 3a0e3-
MIEYATH B MTOBHOMY 00Cs31 BUKOHAHHS (YHKIIH BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO AJISI 33/10BOJICHHS 1TOTPEe0 MEeHe-
JKMEHTY Y SIKIiCHIH Ta omnepaTHBHIHA iH(opMmarii, HeoO-
XIHIA U yXBaJICHHS CTPATETigYHUX PillleHb, CTIHKOTO
PO3BUTKY CIIOKMBYOI Koomeparii i BWXKHBaHHS 11 B
YMOBax KOpcTkoi KoHKypeHIii. Lle 3ymoBieHo psaom
npuuuH. 30Kpema, iHpopMallis sKa OTPUMYETbCS 1
nepenaeTbes KepiBHUUTBY OOJIIKOBOIO CHUCTEMOIO CTO-
Cy€TBbCS, B OCHOBHOMY, MHHYJIUX TOMIH 1 MOXXe MiCTH-
TH TIPUXOBaHI HEJOMIKH, 5Ki, 32 YMOBH il BUKOPHUCTaH-
HS JUIl TIPUHAHSATTS CTPATeriyHMX pilleHs, OyIayTb
romypeHi B MailOytHpoMy. ToOTo, 3AiHCHIOIOUH YacT-
KOBHMH BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb Ta BUKOHYIOYH OCHOBHE
3aBJaHHs, IOB’S3aHE 3 BiZOOpaXKeHHSIM (DAKTHYHOTO
CTaHy I'OCIO/IapIOBaHHS HA IANPUEMCTBAX 1 OpraHisa-
isSX CIMOKMUBYOI KOOTMeparlii, Oyxraiarepis He BUpIIIye
pobyIeM KOHTPOJIIO B INI00ATBHOMY MacmTadi, 30Kpe-
Ma, IIOJI0 peatizallii CTpaTeriyHuX ImijeH.

KepiBHUKH CTPYKTYypHHX MiZpO3AiNiB Ta iHIII
MPaLiBHUKY, SIKi MOKYTh NPHIMAaTH IEBHI PIllICHHS, B
nepIry 4epry 3aiiMaroThes 3a0e3NeueHHsIM BUKOHAHHS
BUPOOHMYMX 3aBJaHb 1 MapalelnbHO — BHUKOHAHHAM
KOHTPOJIbHUX (PYHKIIH. 3a 3HAUHOI 3aBaHTAXXEHOCTI y
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BUPOOHUYO-TOPTOBEJIBHUX MPOLIECaX, HAa BHKOHAHHS
KOHTPOJBHUX (YHKLIH MOXeE 3aluIIUTHCS 00Maib
yacy, ab0 HEJJOCTaTHbO BiJIOBIIHMX (AaXOBHX 3HAHb 1
MPAKTUYHOTO TOCBIMY JJIs 3A1MCHEHH KBaTi(hiKOBAaHUX
KOHTPOJBHHX il i TI€BOTO YIPABITiHCHKOTO BIUIUBY Ha
MiAKOHTPOIBHI 00’ €KTH.

ToMy, KpiM KOHTpOJIO, SIKMH BimOyBaeThCs 3a
ydacTi OONIKOBHX IIPAIliBHUKIB Ta KEPIBHUKIB 1HIITHX
CTPYKTYPHHX HiAPO3ILUTIB BiAMOBIAHO 10 iX (pyHKITiO-
HaJIbHUX OOOB’SI3KiB, BUHMKJIA NOTpeba y CTBOpPEHHI
CaMOCTIHHOrO Oprany, sSIKHH OM HaJaBaB KOHCYJbTa-
LiifHI TOCJIyTH KEePIBHUKAM PI3HUX DPIBHIB YNpPaBIiHHSI
3 IUTaHb 3aKOHHOCTI i €KOHOMIYHOI AOIIILHOCTI roc-
MOJTAPCHKUX OIEpaliii Ta MOCTIHHO HaIaBaB SKICHY
KOHTPOJIbHY 1H(OpMalilo yrnpaBIiHCbKOMY NEpCOHATY.
HasBHicTs Takoi iHdopmarii cipusie TPUHHATTIO CBOE-
YaCHMX Ta OOIPYHTOBAHWX YIPABIIHCBKHX pillleHb i
3a0e3nedye MOTOYHUI KOHTPOJNB 3a IX pealizalli€ro.
Haiikpamme i3 3a3HaueHUMH (QYHKIIIMH, SK MOKa3ye
MDKHapOIHHH, a 3apa3 1 HaI[lOHANEHUH JOCBIJ, CIpaB-
JSETHCS Cayk0a BHYTPIIIHBOTO ayAWTY, sIKa, Ha BiAMi-
HY BiJl ICHYIOUHMX y CHCTEMI CIIOXHMBYOI Kooreparii
KOHTPOJILHUX MIPO3ALTIB 1 peBi3idHUX CITyKO, € OLIbLI
THYYKOIO i TWHAMIYHOO Ta 3abe3neuye iHpopmarliiHe
MIATPYHTS MO0 NPUAHATTS TAKTUYHHX 1 CTPATEriYHUX
pillieHb JUIs BIXKMBAHHS B Cy4YaCHOMY KOHKYPEHTHOMY
CEPEIOBHIIII.

Tomy Mera QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTpIi-
IIHBOTO KOHTPOJIO Ha ChOTOJHI HEPETNIAAAETHCS Bia-
MOBIZTHO 10 NMPAKTHUKH BHYTPIMIHBOTO ayJuTy 3 ypaxy-
BaHHAM CYYaCHMX HAyKOBHX IiJIXOXIB Ta CBITOBOTO
IOCBiy TPaKTUYHOI POOOTH CIykO BHYTPIIIHHOTO
ayauTy. BinCyTHICTh JOCTaTHBOT KiJIBKOCTI PO3pOOOK 3
MUTaHb OpraHi3auii BHYTPIIIHBOTO ayIMTy HpHU3BEa
JI0 TOTO, II0 HOro Ha MPaKTHUIll 4aCTO HOMHJIKOBO OTO-
TOXHIOIOTh 13 BHYTPILIHIM KOHTpoJieM. BHyTpituHii
ayJIUT € CKJIJI0BOIO YaCTHHOI CHCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, TOMY (DYHKIIiI, sIKi BOHH BUKOHYIOTh € 0Oa-
raTo B 4YOMY MOAIOHMUMH MixX c000t0. OJHOYACHO, MiXK
BHYTPIIIHIM ayIWTOM Ta BHYTPIIIHIM KOHTPOJEM €
CYTTEBI BIIMIHHOCTI, SIKi MH IOCIIDKYyBAalld Yy CBOiX
mpamsx paxime [6, c. 85].

Posrnsmatoun 3anexHICTh crienu(iku BHYTPIMI-
HBOTO ayJUTY BiJI OpraHi3aliifHOI CTPYKTYpH KOMIIaHii,
ne BiH ctBopenuid, K. 1. PequeHko BBaXkae 3a AOIIbHE
MOJIJISITA BHYTPILIHIN ayJIUT HA BEPTHKAJIBbHUI 1 ropu-
3oHTaNBHKH [16, c. 51]. [epimii 13 HUX NpUTaMaHHUIA
KOHLIEpHAM Ta BEJIIMKUM KOPIOPALisIM, OPraHi30BaHUM
32 CKJIAJTHOIO 1€papXivyHOI0 CTPYKTYPOIO, KOJU BiIIiI
BHYTPIIIHBOTO ayaWTy TOJOBHO{ KOMIIAHIl 3AifCHIOE
NepeBipKy JOYIpHIX MiANpHEMCTB, Gl i npencras-
HHUITB, 3 TOPU3OHTAIBHUN ayIUT SBIISIE COOOIO Tepe-
BIPKY JiSUTbHOCTI CTPYKTYPHHX MiJIPO3ALTIB i IPHEM-
CTBA OJTHOTO i€PApXi4HOTO PiBHS.

BHyTpimHii ayauT ciif po3risaaTH He CTIJIBKH
gK 3acid (opManbHOTO KOHTPOIIO 3a 30epekeHHSIM
aKTUBIB MiJNPUEMCTBA, a AK IHCTPYMEHT 3HIDKEHHS
pI3HMX PH3HKIB B MeEXaxX BH3HAYCHHX CHCTEMOIO
YIOpaBIiHHS TapaMeTpiB.

OpienTytounce Ha 3a0e3nedueHHs iHpopMamii-
HHUX IHTEpECiB BIIACHHWKA 3 METOI0 MiHIMi3allii pU3HKIB
JUSUTBHOCTI ITIAIIPUEMCTBA B IIIJIOMY, BHYTpIIIHIA ay-
JIIT 30CepeJDKy€e yBary Ha T'OCHOAAPCHKUX IIpolecax
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a00 Ha#OLIBPII BaroMux i HampsMax Ta OI(HIN e(eK-
THUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 1 JIOCTO-
BIpHOCTI MIOKa3HMKIB (hiHaHCOBOI 3BiTHOCTI. Taka omiH-
Ka, IpA BUCOKOMY piBHI Opraizalii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha IJIPUEMCTBI, MOXKE TapaHTYBaTH Bii-
CYTHICTh a00 HU3BKHH PiBEHb MOMMIIOK i 3JIOBJKHBAHb
TIpH IPOBEICHHI BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

Mu moAias€EMO MO3MUIII0 BYEHUX, SIKI BBAKAIOTH,
0 B CYKYITHOCTI CIIeIliali3oBaHi MiAPO3Iiny BHYTPIMI-
HBOTO KOHTpOJIIO Ta AayAWTYy pPEali3yloTh IOJITHKY
KOHTPOJIIO, IPUIHATY B OpraHizallii, OLiHIOIOTh PU3UKH
JUSUTBHOCTI, 3[IHCHIOIOTh KOHTPOJB 3a 30CPEKCHHSM,
e()EeKTUBHUM Ta LIJHOBUM XapaKTEPOM BHKOPUCTAHHS
MaTepialbHUX I[IHHOCTEH, CAaHKLIOHYBaHHSM Ta JIOKY-
MEHTYBaHHAM OIlEpalliif, peamizali€lo 3aBJaHb Ta pi-
mIeHb aAMiHicTpaii [2, ¢. 160].

Pynuaumpkuit B.C., gocmimkyodn 00’€KTH BHY-
TPIIIHBOTO ayAWTY 3a3HA4ae, M0 B CHCTEMI CIIOKUBYOI
Koorepanii YkpaiHu (YHKIIOHYIOTH KOHTPOIBHO-
peBi3iliHI CiIyk0HM, IO € MPOTOTHIIOM BHYTPIIIHHOTO
ayauty. Pa3oM 3 THM BiH 3ayBaxkye, M0 (QYHKIII BHYT-
PIIIHBOTO ayAWTOpa € 3HAYHO IIHPINi, HDK peBizopa
[17, c. 22]. Taka no3ulis IPYHTYETbCS HA TOMY, LIO
KOHTPOJIbHO-PEBI3IHHI MiAPO3IIIH CUCTEMHU CIIOKHBYOT
Koorepauii piBHS ynpaBiiHHS YKOOICIIIKK Ta obnac-
HHUX CILJIOK 3/1€01JIBIIOTO MPOBOASATH JIUIIE KOMILICKCHI
peBi3ii, iHBeHTapu3alii i TeMaTH4YHI TEPEBIPKH OKpe-
MHUX 00’€KTiB KOHTPOJIO, a Cy9acHI METOIH YIIpaBITiH-
Hs1 OaraTorasy3eBOO AiSIIBHICTIO CIIOKMBUYOI KOOTEpa-
mii  (TOpriBis, TPOMAAChKE XapuyBaHHS, 3aroTiBII,
BHPOOHHIITBO, (hiHAHCOBa 1 HEBHPOOHWYA cdepa) B
YMOBaxX KOHKYpPEHIi BUMararoTh 3alpoBaUKEHHS HO-
BOT'O BHJy KOHTPOJIIO — BHYTPIIIIHBOTO ayJIUTY.

Ha BinmiHy BiJj BACOKOPO3BHHEHHX KpaiH CBITY,
Ha MiJNIPHEMCTBAX 1 OpPraHi3alisiX CUCTEMH CIIOKUBUOT
Koorepalii, sk i B YKpaiHi 3arajiom, BHYTPIIIHIH ayuT
NOKM 10 TepedyBae Juile Ha IOYaTKOBHX eTarax
CBOTO PO3BHUTKY 1 IPAKTHYHO 3aCTOCOBYEThCS 0OMEKe-
HO. BiH Oinpime mnpuUTaMaHHWKA —KOPIOPATHBHUM
cy0’eKTaM TOCIIONaprOBaHHA 3 JIOCTaTHIMH (hiHAHCO-
BHMH MOXITUBOCTSIMH 1 BXKE JEKUJIbKa POKIB aKTHBHO
3aIPOBAPKYETHCSI B CEKTOPI 3arajbHOTO JIEP)KaBHOTO
yIpaBITiHHS.

@OyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Yy
CHCTEMI CIIOKMBUOi Koomepalii HOBUHHO OyTH CIHpsi-
MOBaHE Ha: JIOCSTHEHHS €(EeKTUBHOCTI TIOCIoaplo-
BaHHS YCIX MiJIPUEMCTB Ta OpraHizaiiii, 1o BXOIATh y
CHCTEMY 3a PaxyHOK paIl[iOHAJILHOrO IOTOYHOTO i
CTpATETiYHOTO TJIAHYyBaHHSA, OOJIKy, aHami3y H KOHT-
POJIFO YCIX CTPYKTYPHUX OAWHUIID, BUIIB IisIIBHOCTI Ta
TIporeciB; 3a0e31eYeHHs] CBOEYaCHOCTI 1 JOCTOBIPHOCTI
iHopmanii, BioOpakeHOI B yNpaBIIiHCHKIH, QiHAHCO-
Bilf, CTATUCTHYHIH 1 MOJJATKOBIH 3BITHOCTI; yXBaJCHHS
OOTPYHTOBAaHUX ONEPATHUBHUX 1 MPOTHO3HMX YIPABIiH-
ChKUX pimeHb. OcoONMBICTIO KOHTPOJBHOTO CEpemo-
BHWIIIA 7SI CIUJIOK Pi3HMUX PiBHIB (pailoHHOTO, 00MacHO-
ro (pecmyOJikKaHCHKOTO), IICHTPAIBHOTO) CHCTEMHU
Ykoomncmiika € 000B’I3KOBUMH JJIsi  PO3POOKH 1 3a-
TBEP/UKEHHS iXHIM KEpiBHUIITBOM BHYTPILIHIX BHMOT
10 hopMyBaHHS 1 TOJAHHS BHYTPIITHBOI 3BITHOCTI JIJISt
TN yrpaBIiHHS.

OCHOBHOIO BHMOTOO JI0 iH(OpMAILii, sSKa BiTO-
OpakaeTbcsl y 3BITHOCTI KOXKHOI'O CIIO’KMBUOTO TOBA-
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pHcTBa (rOCIOAAPCHKOI OAMHMII), MO 00’€qHYy€E CIIij-
Ka, HOBMHHA OYTH CIIIBCTaBHICTh ITOKa3HMKIB IUIIXOM
JIOTPUMAaHHs €quHOi 00JyikoBoi mousituku. Tomy, B
SIKOCTI KOHTPOJIbOBAHUX MOKa3HHKIB CIUIKHA BHIIOTO
piBHS, KpiM BJIACHOI 3BiTHOCTi, B TIOJNi 30py BHYTpIII-
HBOTO KOHTPOJIO 3HAXOAATHCS IOKa3HWKH 3BITHOCTI
CIOXXMBYMX TOBAPHUCTB 1 MiAPHEMCTB, IO YTBOPIOIOTH
CINKY, Ta 3BITHICTh CHOXHBYMX CIIUIOK HIDKYIOTO
piBHS, iHpOpMaIis K01 KOHCONMIAYEThCA Y 11 3BeeHHi
3BiT. Takox, B mporeci iHpopMaifHOTro 3a0e3neyeHHs
MEHEPKMEHTY BHYTPILIHIA KOOTIEPaTUBHUI KOHTPOJIb

3IICHIOE TIEpEBIPKY SIK BJIACHUX CTPYKTYPHHUX OJAHU-
HUIb | CIIO)KUBYHMX TOBAPHCTB, TAK 1 CHOXKHBYUX CITi-
JIOK HWKYHX PIBHIB yIPaBIiHHSL.

Buxopsum 3 11p0r0, CXeMaTH4YHO TOOYIOBY BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIO Y CHCTEMi CIOKHBUOi KOOTEpaIlii
MOXXHa BIIOOPa3WUTH SK TOEJHAHHS BHYTPiCHCTEMHOTO
(BimOMYOT0) KOHTPOITIO, SKUH 3IIHCHIOETHCS KOHTPOIH-
HO-PEBIRIMHAMH CITy’)K0aMHU CIIOKMBYMX CIILUIOK Pi3HAX
PIBHIB YIpaBJiHHS Ta BHYTPIMIHHOTOCIIOIAPCEKOTO KOHT-
pOII0, SIKUI MPOBOAUTHCS Y MEKaX KOXKHOI CTPYKTYPHOI
OJIVHMIII, 1110 BXOAUTh Y cUcTeMy (puc. 1).

Cnoxupue PalionHa criinika OGunacHa (pecry0-
toBapuctio (CT) i CIIOYKUBYHX NiKaHCbKa) CITiTKa VKoorncminka
. . CTIOKHBYHX
Horo mignpuemctsa | | ToBapucts (PCC) Tosapucts (OCC) (YKC)
A A A A
- JloTpuMaHHS YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA Ta BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB
_ ] - 30epexeHHs KOONIEPAaTUBHOI BIIACHOCTI
Konrposnbosani - ®DiHaHCOBO-TOCIOAPCHKA AiANbHICTh
TIOKa3HHUKH - Crparerist po3BUTKY CIOKMBYOI KOOIIeparii
3itHicTs CT 3BitHicTs PCC 3eiTHicTE OCC 3BitHicTh YKC
4 T A 00 ] A [ | 4 |
- OuiHKa JisIBHOCTI 010 i1 3aKOHHOCTI Ta €KOHOMIYHOI TOLIJIBHOCTI
3aBaHH - KoHTpois rocrogapcskux mpouecis
CUCTEMHU - IlepeBipka (haxTHIHOT HASIBHOCTI i 30epeKeHHs MaliHa
BHYTPIITHBOTO - IlepeBipka MOBHOTH i CBO€UACHOCTI BiToOOpakeHHS omepariil B 00Ky Ta HOTO CTaHy
| | KOHTPOJIIO 1010 - Konrpons indopmariii, BigobpaxeHoi y 3BiTHOCTI
iH(pOpMaLiHHOTO
3a0e3nedeHHs K . .
. OHTPOJIb Kourpoinn KouTpons nisib- KouTpons nisiib-
YHPaBIIHHA JUSUTBHOCTI HiSUTEHOCTI HOCTI CTPYK- HOCTI CTPYK-
CTPYKTYPHUX CTPYKTYPHHX TYPHUX OJMHHMIIb, | | TYpHUX OJHUHUIID,
OJIMHUIIH omuHnus, CT CT. PCC CT. OCC
3aBaaHHsg IomepemkeHHsT 3MIMCHEHHS HE3aKOHHMX 1 HEIONUIBHHX —oOmepariii Ta
CUCTEMH BUHUKHCHHS HETATHBHUX BiXHJICHD
BHYTPIITHBOTO BusHaueHHS BiAXWICHD Bill 3aJaHUX MTApaMETPiB Ta BCTAHOBJICHHS iX MPHYHUH
KOHTPOJIIO MO0 Amnaii3 e()eKTHBHOCTI BUKOPHCTaHHS BCiX BUMIIB pECypCiB
3a0e3neueHHs Po3pobka 3axoiB /1J1s1 yCyHEHHST HEJIOMIKIB 1 3a0e3ne4YeHHs iX BIPOBaPKEHHS
GbyHKIiH BusiBnieHHs: pe3epBiB  3poCTaHHs 1 cTparerii pPO3BUTKY KOOIEpPATHBHHX|
YIPaBITiHCBKOTO oprasizarii i miAnpHeMCTB
BILIMBY OuiHKa BUKOHAaHHS YIIPaBIiHCHKHX PillIeHb
BukopucTaHHs METOMIB i 3aC00iB KOHTPOIIO, SIKi TO3BOJISIFOTH IATH NPABOMIPHY OLIIHKY)]
rOCHOAaPCHKHUM OTepaism
Bumoru no HapnaHHs piopuTeTy 111010 BUKOPUCTAHHS IIPEBEHTHBHOT'O 1 OMEPATHBHOTO KOHTPOJIIO
CUCTEMHU CBoedacHe  (opMyBaHHS  sKicHOI iH(opmamii 1mst 3abe3nedeHHS  (QYHKIIH
BHYTPIITHBOTO YIIPaBIIHCHKOTO BILTHBY
KOHTPOJIIO 3abe3nedyeHHs Mi€BOCTI Ta e(eKTHBHOCTI (PYyHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO

Puc. 1. IToGynoBa cucTeM BHYTPIlIHBOr0 KOHTPOJIIO Y CHOKMBYii Koonmepanii
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Cepis "Exonomika". Bunyck 1 (45). T.2

Buxopucranns HOBHX iHpOpMAaIIHHIX
TEXHOJIOTIH B IpoLEeCi BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
JIO3BOJISIE CYTTEBO MIABUIINTH NPOJYKTHUBHICTH Ipalli
¢axiBLiB WX MiAPO3AUIIB, 3a0C3MECYUTH IIBHIKY
B3a€EMOJIII0 MDK BCiMa YYacHHKAMH KOHTPOJIHHOTO
porecy, BUKITIOUUTH BUIAKH OTPUMaHH:
moMmIKOBOi iHpopMmamii B mpormeci il  0OpoOkw,
OTEepaTHBHO KOHTPOIIOBATH BHPOOHMYI Ta OOJIKOBI
mporiecy, BimoOpakeHi 3 i3 3aCTOCYBaHHAM CyYaCHHX
MPOrpaMHUX NPOIYKTIB.

JlokyMeHTaIbHAM T ATBEPIKEHH M
MPOBEJICHOI KOHTPOJILHOT pOOOTH MpaliBHUKAMH, Ha
SKMX TOKJIaaeH! (QyHKUii BHYyTPIIHROTO KOHTPOJIO, €
3BITH TPO 1i BUKOHAHHS. Y3aralbHCHHS TaKUX 3BITIB
NOBUHHO TOKJANaTUCS Ha  KepiBHUKA  CIYXOH
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIIO. Lle cupusaTiMe koopamHAIIil
MISUTBHOCTI  YCiX JIAaHOK CHCTEMH  BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIO  Ta  IIiJIBUIICHHIO BIITOBITAIBHOCTI
BHUKOHABIIIB.

[igBumenAs  eQEeKTHBHOCTI  BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO JJOCSTA€ThCS TAKOXK 3aBISKH NEPiIOANIHOMY
Mepepo3noIily 000B’s3KIB MK MpaIliBHUKAMH, SKi B
HbOMY 3afisHi. L{e crpusie mocTiiHOMY HiATPUMAHHIO
MEpCOHAJIOM  BUCOKOTO  pIBHA  TEOPETUYHOI 1
NPaKTHYHOI MIATOTOBKM 3a pI3HUMH HamnpsMaMH
MISUTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA, HAJAHHIO THYYKOCTI ¥y
BUKOPHCTAaHHI MpAaliBHUKIB, YCYHEHHIO MOHOTOHHOCTI
B po0OTiI Ta YHHKHEHHIO MOJKJIMBHUX 3JIOBXXHBaHb 3 iX
O6oky. Takwii mepepo3monin 0COOIMBO BaKIHBHHA IO
BiTHOIICHHIO [0 TPAIliBHHUKIB, 3aJiTHUX B OONIKy i
KOHTPOJI 3a pPYXOM MaTepialbHUX 1 (IHAHCOBHX
pecypciB  TpuBanmit mepioxm dacy. KsamidikamiiiHi
BUMOTH 10 (axiBLUiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOBUHHI BIANOBIZAaTH Cy4YacHUM BHMOraM 1 OyTH
BU3HAYCHI y OCAJI0BUX IHCTPYKIIISX.

Takok Ha B3HWXEHHS BIANOBIIAIBHOCTI 3a
JIOPYYEeHY POOOTY MOKE BIUIMBATH OE3BIAMOBIAaIbHE
BIJTHOIICHHS JI0 1l BUKOHAHHS, KOHQIIKTHI CUTYaIlii YH
HECTHYHA TIIOBENiHKA, IICUXOJOTIYHHHA KIiMar y
KonekTtuBi Tomo. Lli ¢akTopu TakoX BUMAraroTh
BCeOITHOTO KOHTPOIIIO 31 CTOPOHU KEPiBHUIITBA.

BucHoBkM i mepcneKTHBM — NOAAJBLINX
OCJTiIKEeHb. TakuMm  9mHOM, 3BaYKarouu Ha
MOCTYMAJbHUA  PO3BUTOK  CYCIIUIBCTBA, IOCTIHHO
MepersialoThCs 3aBAaHHsI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,

HEPEJIK BUKOPUCTAHUX AXKEPEJI

BHUMararo4yy rHy4KOro pearyBaHHs Ha 3MiHHM 30BHILIHIX
i BHYTpIIIHIX  YMOB  JiSJIBHOCTI  KOXHOTO
mianpueMcTBa.  lLle  3000B’A3ye  BHKOPHCTOBYBATH
MPOTPECHBHI ~ METOAM  BHYTPILIHBOIO  KOHTPOJIIO,
po3po0aTu IporpamMu roro PO3BUTKY i
BIOCKOHAJICHHS 3  ypaxyBaHHAM  MDKHApOJHHUX
TIPUHITUIIIB 1 CTAaHJAPTIB.

CydacHa TpakTHKa 3acBimdiuia, M0 OiIBII
e(heKTUBHUM BHJIOM KOHTPOJTIO BCepeanHi
MIJIPUEMCTBA € BHYTPILIHIM ayJquT, SKUH 03BOJISIE
3MIMCHIOBATH MEpEBIPKY OKPEMHUX HiApO3[IiNiB,
BHSBIISITU PE3€PBU 3pOCTaHHS OOCSTIB HiSUIBHOCTI Ta
HAaWOUIBII TEPCHEKTUBHI HANpsSIMH pPO3BUTKY, a
TAKOX HaJaBaTH PEeKOMeHAalii I0J0 MOKpaIleHHs
pe3yipTaTiB  poOOTH mimmpueMcTBa. B mpoueci
BHYTPIIIHBOTO  ayAWTY, KpiM IHIINX TIHTaHb,
JIOCIIDKYIOTBCS TakoX MpobiemMu (yHKIIOHYBaHHS
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, 3 METOI0
HaJaHHsS BJACHUKAM 1 KEpiBHUITBY HEOOXigHOL
iHpopmamii s omiEkm i HamiffHOCTI  Ta
e(heKTUBHOCTI.

OCHOBHUM HENIOJIIKOM MpPH JOCIIDKEHHI ITiel
npoOJieMH y CIIOKMBYIH Koomepallii, Ha Hally AyMKY, €
BIZICYTHICTh METOJMK, sIKi O JO3BOJHIN 00’€KTUBHO
OLIIHUTH BIUIMB CTaHy CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha e(peKTUBHICTh JUSUTBHOCTI
KOOTEPATUBHUX MIiANPUEMCTB 1 opranizauii. Takox,
KOHTPOJLHUM IHCTpYMEHTapill, 3amissHUN I IHOTO,
MoBUHEH OyTHM  ajanToBaHWMM 3 BpaxyBaHHAM
CKJIQJIHOCTI METH ¥ 3aBlaHb, BH3HAUCHHX CHCTEMI
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO CIIOKUBYOI KOOTIepartii i, o
HE MCHII Ba)KJIMBO, MOTPIOHO BpaxyBaTH OCOOIMBOCTI
o0y 0BY (YHKIIOHATBHUX MiIPO3/ILTIB Ta CICMCHTIB
CHCTEMHU.

Towmy, TINBKH opraHiuHe HOETHAHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHBOTO ayJHTY
MOXe€ CIOHyKath A0 e(ekTHBHOro (yHKI[IOHYBaHHS
KOOTIEPATUBHUX MIANPUEMCTB 1 OpraHizamiid Ha BCiX
eTamax TOCHOJAapChKOi  MiSUIBHOCTI,  3amoOiraHHs
3ITOBKUBAHHSIM 1 YCYHEHHS HEIOMIKIB.

Homanemmi gocmimkeHHsS OyAyTh CIIPAIMOBaHI Ha
BH3HAYCHHS KpHUTEpiiB OIIiHKH €KOHOMIYHOT
e(EKTHBHOCTI (hyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO MiJMPHUEMCTB i OpraHizamii
CIIO’KMBYOI KOOTIepaIlii.
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