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AnppeeBa €.J1.

MEXAHI3M $OPMYBAHHSI OPTAHIBAIINHO-YIPABJIIHCBKOT'O MOTEHIIAJY
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI NIINPMEMCTB MAIMHOEYIOYBAHHS

Pospobneno mexanizm Gopmyeanns opeanizayiiiHoO-ynpagiiHCbKko20 NOMEHYIany KOHKYPEHMOCMIUKOCMI
nionpuemcme mautuno0yoyeanus. OOIPYHMOBAHO, WO IO CMYNEHS Y3200HCEHOCMI CMPYKMYPHUX eNeMEHMIs
MEXAHIZMy ma a0eK8aAMHOCMI CYYACHUM KOHKYDEHMHUM PUHKOGUM 6umozam Oyde 3anexcamu  1o2o
Pe3yIbMamusHiCb ma pieenb 00CsIcHEeHH Memu, siKa OYia usHayena y 3abe3neuerti Cmitiko2o KOHKYPEeHMHO20
cmamycy nionpuemcms 'y 00820CMPOKOGIll NePCNeKmusi Wisixom pospobku ma peanizayii e@exmueHux
VIPABIIHCLKUX PilileHb W00 YIIeCnpAMOBAHO20, CUCTNEMAMUYHO20 | A0eK8AMHO20 PO3NOOLIY | BUKOPUCTAHHS

KOHKYPEeHmHO20 nomeHyiany ma nepesae.

Kniouosi cnoea: nomenyian, mexaunizm, opeanizayitinuil i ynpasuiHCoKull NOMeHYial, KOHKYPeHmMOCMIuKicmo,

MaAuuHo0YOI8HI NIONPUEMCTNEA

BCTYII

IlocTanoBka mnpodaemMu. Y cCydacHHX YMOBax
3arOCTPCHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MK BITUHU3HSIHHUMHU
MANPUEMCTBAMH, TOCHICHHS THUCKY 3 OOKY I1HO3EMHHX

KOHKYPEHTIB TI0CTaE TTUTaHHs BUIUJICHHS
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI K OJHOrO 3  HAWIOMOBHIMIMX
KpuTepiiB  e(eKTHUBHOCTI  MISUTBHOCTI  IiIIPHUEMCTB.

OO0’€eKTHBHA JIIHCHICTH BUMAra€ Bijl MiINPHEMCTB HE TUTbKA
3a0e3nevyeHHs] e()eKTHBHOIO Ta CTIHKOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
yCIX CKJIAQJIOBHX BHYTPIIIHBOTO IMOTCHINIATY, & U MOIIYKY Ta
3000YTTS KOHKYPEHTHHX TIepeBar i BMiHHsI iX MiATPUMYBaTH
Ta PO3BMBAaTH y JOBFOCTPOKOBOMY IEPIOZi IIiJl BIUTMBOM
(akTopiB  30BHIIIHROrO  cepefoBuina.  KOHKYpeHTHI
niepeBaru  (pOpMYIOTbCS, YTPHMYIOTBCS Ta HAPOLIYFOTHCS
3aB/IsKM e(heKTHBHIN pealti3alii KOHKYPEHTHOrO OTEHIaITy
Ta 3a HasBHOCTI BHCOKOI SIKOCTI YIPaBJIHCHKUX pillIeHb
MOPIBHSAHO 3 IHIIMMH, WO 3a0e3reduye  IiaIpHEMCTBO
BI/INOBIJIHOIO TIO3MILIEI0 Ha PHHKY Ta (OpPMYE CTIHKUNA
KOHKYPEHTHHUH CTaTyc.

AHanmiz ocTaHHiX gocaimkeHb i myOmikamiid.
AHayti3 1 KpUTUYHE MEPEOCMHUCIIEHHSI aBTOPOM JITepaTypu
JIO3BOJIIE TOBOPUTH TIPO [TIAJICKTHYHY €JHICTh ITOHSTH
WIOTEHINIAJI — KOHKYPEHTOCTIHKICTE», a MeEXaHI3MH
¢bopMyBaHHS ~ TOTCHINAly Ta  KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
manpueMcTBa Ta 3a0e3nedeHHs 1X B3a€EMO3B’S3KY 1
B3aEMOITOTO/PKEHOCTI MOKJIaJIeHO Ha MPOLIECH OpraHizari Ta
ynpaBiiHHA. Toxk  mepex  MiNPHEMCTBAMU  IIOCTa€e
HEOOXigHICTh  (OpPMYBaHHS  CHCTEMH  3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIHKOCTi, MIO SIBJIsSE COOOK  CYKYITHICTh
MEXaHI3MOYTBOPIOFOUHX CJICMCHTIB, CTIHKICTh i
eexkTHBHICTh (PYHKIIOHYBAHHS SKHMX 3aJICKHTh BiJl SIKOCTI
VIIPABJIIHCBKUX KOMIICTCHIIA Ta HAsBHUX OpraHi3aIliiiHIX

MOXJIMBOCTEH, a ODKe, OCOONMBOI yBarm moTpedye
pO3po0JieHHST MeXaHi3My (OpMyBaHHS —OpraHi3arliiHo-
yHPaBIIiHCBKOTO TIOTEeHIj ATy KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
T IIPUEMCTBA.

VY HaykoBifl JiTeparypi OOIDYHTYBaHHIO 3acal
(hopMyBaHHsI MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA Ta MEXaHi3My HOro
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3abe3neyeHHs mpucBsueHi mpami  Aped’eoi O.B.[1],
Oenonina O.C. [2], Jlamima €.B. [3]. OcBiTieHns
HEOO0XiJHOCTI MPUJIIJICHHsT yBard JOPMYBAHHIO MOTEHINATY
MNPUEMCTBA B OpTraHi3alliiHOMy Ta YIPaBIiHCHKOMY
acriekTax 3jificHeHo y mocimimkeHHsx AmocoBa O.JO. [4],
[poxonummua JI.M. [5], Maptycenko [.B. [6], IletpoBrua
WM. [7]. Teopermuni OCHOBH i METOIMYHI ACIEKTH
3a0e3MevYeHHs] Ta YNPaBIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
BijIoOpakeHl B mpaliix Takux BuYeHHX, sk Dimurmosa C.B.
[8], Yammtina A.H. [9], Yukapenko [.A. [10], Xmenenko LI.
[11]. IIpote cmix BiIMITHTH, IO MPOOIEMATUIIl MEXaHI3MY
(dhopMyBaHHS TTOTCHITIATY KOHKYPEHTOCTIMKOCTI
TIPUEMCTB Y HAYKOBIH JTiTEpaTypi He MPUIIICHO yBaru 3
OISy HAa KOPOTKY ICTOPilO ICHYBaHHS ITOHSATTS, TOMY
JIOPEYHO HArOJIOCMTH Ha TOJANBIIOMY JOCIHiDKEHHI
MpOOIIeMaTHKH (opmyBaHHs CTiliKoi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, a  OCOOJMBO B  acCIeKTi
MexaHi3My (OpMYBaHHS —OpraHi3aliifHO-yIpaBIiHCHKOTO
MOTEHIia)ly ~ KOHKYPEHTOCTIHKOCTI  SIK  IHCTPYMEHTY
YIpaBIIiHHS KOHKYPEHTHUM TOTEHIAJIOM ITiIPHEMCTBA Ta
3a0e3MevYeHH s IOBIOCTPOKOBUX CTIMKHMX TMO3MIIH B yMOBaX
KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBHIIIA.

Metolo  crarti € MeXaHi3My
oprasizaliifHo-yrpaBIiHCEKOro TIOTEeHIj ATy
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiANPHEMCTB MAIIMHOOY/TyBaHHS.

mo0ymoBa

BUKJIA/L OCHOBHOI'O MAPEPIAJTY

Buxomsun 3 Toro, mo (opMyBaHHS MOTEHIATY
MIpueMcTBa — mpouec ifeHTH(iKamii Ta CTBOpEHHs
CIIeKTpa  MIANPUEMHULBKUX  MOXIJIMBOCTEH, Horo
CTpYKTYpH3allii Ta HOOYIOBH NMEBHUX OpraHi3alliiHuX (GopM
JUTsl CTaOlIBHOTO PO3BUTKY Ta €)EKTUBHOTO BiTBOpEHHS [ 1;
2], a mpouec GopMyBaHHS OpraHi3aliifHO-yIpaBIiHCHKOTO
MOTEHIialy IMINPUEMCTB — L€ MpPOLEC BHSBICHHS
CTpaTeriyHuX OpraHi3alliiHO-yIPaBIiHCHKIX MOXITHBOCTEH
1 pecypciB, 3/aTHUX MHiABUIUTH BIPOTIIHICTH TOCSTHEHHS
CTpaTeriyHMX MIed MANPHUEMCTBA LUIIXOM —peati3amii
pe3epBiB PO3BUTKY, CJiJ] MEpPeayCiM BU3HAYUTH YWHHUKH,
sKi BIUIMBAIOTh Ha mporec (OpMyBaHHSA TIOTCHITIATY
MNPUEMCTBA B OpTraHi3alliiHOMY Ta YIPaBIiHCHKOMY
acniekti  [4]. ToOro, ¢opMmyBaHHs  Oprasi3amiifHO-
YOPaBIIHCBKOTO  MOTEHIaly KOHKYPEHTOCTIMKOCTI €
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MPOIIECOM  aKTHBI3allii  HASBHMX Ta  IMOTCHINHHHUX
OpraHi3aIliitHO-yIPaBIIHCHKUX MOXKIIUBOCTEH, pecypciB Ta
KOMIICTCHITIH, 0 3a0e3neyarh ePEKTHBHE BHUKOPHUCTAHHS
KOHKYPEHTHOrO  TOTCHIiATy — MiIIPHEMCTBA, 3MIIHHTH
KOHKYPEHTHY  TO3MI[I0 B  CTpareriyHUX  30HaxX
TOCIIOJIAPIOBAHHS T4 CTBOPHTH HOBI KOHKYPEHTHI IepeBaru
B yMOBaX JecCTaOUIi3ylouoro BIUIMBY 3O0BHIIIHBOTO
CepeoBHIIIA.

B exoHOMiYHIi JiTEpaTypl MeXaHi3M pPO3TIISIAETHCS
SK TIPUHIIMIIOBA CX€Ma B3a€MOii Kepyrouoi i KepoBaHOi
MJCUCTEM uepe3 NpaKTHYHE BHUKOPUCTAHHS BAXKEINiB,
METOJIB, CNPSMOBAaHMX Ha PETyNMIOBaHHA THX YM IHIINX
TpoIIeciB a00 00'€KTIB y CUCTEMI YIPABIIiHHS Ha BCIX PIBHSX
¢yHkiionyBanHs [5; 12-14].

OCHOBHMMHM  HampsiMamMd  CIpsSIMyBaHHS  Ail
MexaHi3My (OpMYBaHHS —OpraHi3aliifHO-yIpaBIiHCHKOTO

MOTEHIiaJly ~ KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIIPUEMCTB €  SIK
3a0e3MeyeHHs  MOTOYHOTO  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOIO
CTAQHOBMINA MiJNPUEMCTBA HA PHHKY  (IIiJBUILECHHS

€(DEeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO IMOTEHILaNY,
30LIBIIEHHsT OOCSTIB 3aMOBJICHb BiJl ICHYIOUMX CIIO)KUBAYiB,
TIBUILEHHS SIKOCTI TMPOMAYKILi, HapOIIeHHS BUPOOHHYMX
TIOTYXXHOCTEH, CTilike 30UIbIIeHHS NPUOYTKY), Tak i
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Yy  JOBTOCTPOKOBIM
MEPCIIeKTUBI  (3MILHEHHST [epeBar Ta  3a0e3MeyeHHs
MaKCHMaJIbHO TPHBAJIOTO nepiony YTPUMaHHS
KOHKYPEHTHHX TO3UIH, 320€31e4eHHs! )KUTTENISUTBHOCTI Ta
CTIKOTO PO3BUTKY TiIIPUEMCTBA, TOKpAIIEHHS HOro
iMiIDKy,  (GopMmyBaHHS  e(eKTHBHOI  Oprasi3aliifHO-
YIPaBIiHCBKOI CTPYKTYPH).

VY 3B’S3Ky 3 BIACYTHICIO Yy HAyKOBIH JiTepatypi
po3pobok y cdepi cTBOpeHHA MexaHi3My (HOpMyBaHHS
OpraHi3alliitHO-yIpaBIiHCHKOTO TIOTEHIIIATY
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI TiIIpHUeMCTBA Oy/IeMO CITUpATHCS Ha
OCHOBHI HAayKOBI MiAXOmy M0 Tmpouecy (opMyBaHHs
TIOTEHIiaTy MiAMPUEMCTBA, BPAXOBYIOUH YHPABIIHCHKUH Ta
opraHizalliiHMli acleKTH Ta BUXOIMYM 31 CKIIAJHOCTI Ta
JIMHAMIYHOCTI TIOHATTS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI, 110
Opi€eHTOBaHe  HAa  3a0€3MeYeHHA  BHCOKOI  SKOCTI
BUKOPHCTaHHS (DaKTOpIB BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBHINA, a
caMe KOHKYPEHTHOrO IOTEHIialy Ta TmepeBar (pecypcHi,
OpraHizaliifHo-CTPYKTYpHI, PUHKOBI, TEXHIKO-TEXHOJIOT14HI,
HAayKOBO-TEXHIUHi, YIPAaBIIIHCBKI, EKOJIOTi4HI, COILiaJbHO-
TICHXOJIOTiYHI (aKTOpH), Ta TICHY B3AEMOJIIO i3 30BHIIITHIM
CepEIOBHIIIEM Ha MAaKpOpiBHI (MDKHApPOIHI, HAIliOHAJIBHI,
€KOHOMIYHI, TEXHOJIOIiYHI, TpaBoBi Ta 1iH. (akTopn),
Me30piBHI (KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHICTh Tajly3i Ta PErioHy,
TEONOJiTHYHA pOJIb  PErioHy B  EKOHOMIIl  KpaiHH,
PO3BHHEHICTh perioHaJIbHOI  1H(QPACTPYKTypH, HasBHICTH
JIOCTYITHMX 1 JelIeBHX pecypciB Ta iH. (axropu) Ta
MIKpOpiBHI (KOHKYPEHTOCTIHKICTh, KOHKYPEHTHA TIOJiTHKA,
CTpaTeriyHMii  TIOTEHIiall  KOHKYPEHTIB, = MOXIUBICTh
KOIIOBaHHS TIepeBar, a TaKoK BIUIMB CIIO)KMBAYiB,
MOCTAYaJIbHUKIB, KOHTaKTHHUX ayAWTOpiH, CTEHKXOIIepiB
tommo). Came (hakTOpH 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPINIHBOIO
cepeoBHUIIa OOyMOBITIOIOTh ~ XapakTep CTPYKTYPHUX
€JIEMEHTIB MEXaHi3My, BIUIMBAIOTh Ha X 30aJlaHCOBaHICTb,
Y3TOIDKEHICTh Ta epeKTUBHICTD (PYHKIIIOHYBaHHSI.

o crocyeThcst HAYKOBUX MiAXOMIB 10 (POpMYBaHHS
3araJIbHOTO  MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA, TO HAHOLIBII
noBHUi mepenik Oyno HamaHo Aped'eBoro O. B., ska
TIPOTIOHYE CUCTEMHUI, MapKETUHTOBUH, (DYHKI[iOHAJIbHHI,
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1HHOBAIII HHMI, HOPMAaTHBHUH, KOMIUIEKCHUH,
BiZITBOPIOBAJTHLHUIA, IHTErpaIiiHIH, JIMHAMIYHHI,
OINTUMI3aLiFHIH, aJIMIHICTpATHBHHUH, MTOBE/IHKOBHH,

CUTyalliiHMi Ta cTpyKTypHMHA migxomu [1]. o ocHOBHMX
MIXOMB 10 TOOYIOBM MeXaHi3My (OpMYBaHHS Ta
BUKOPHCTaHHS YIPAaBIIIHCHKOTO TMOTEHIiay, Ha JyMKY
Ipokomummuaa JI. M., cClig BiTHECTH: CHCTEMHHM,
BIZIOBITHO JIO SKOTO MEXaHi3M € ILUTICHO0, BiIKPUTOO 10
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA CHUCTEMOIO, IO Oe3yNWHHO
PO3BUBAETBCS; TIPEIMETHHH — MEXaHI3M HalpaBJICHHH Ha
TIBUILIEHHST KOMIIETEHIIii YIPaBIHCHKOIO TEPCOHATY SK
NpeMETy  YJOCKOHAJEHHS, IUIIXOM  3alpOBaPKEHHS
iHpopMaliifHOI ~ CHCTEMHM  yNpaBJiHHSA 3HAaHHAMH Ta
MIBUIICHHS  KBamiikaiii KepiBHUKIB  YCIK  JIAHOK;
IHTerpaliiHuii — MexaHi3M  3a0e3rnedye  MOCHIICHHs
B3a€EMO3B'SI3KIB ~ MDK ~ cy0O'ekTaMM  YOpaBIiHHA — Ta
TIOTJTMOJICHHS CITIIBPOOITHUITBA MK HHUMH;, CHUTYAI[IMHHNA —
ISl MEXaHi3My TOJSrae B TOMY, IO HPHUAATHICTH Pi3HHX
METO/IIB YIPAaBIIiHHS BU3HAYAETHCS KOHKPETHOIO CUTYAIIIEI0
[5].

Awmocos O. 1O. y cBoemy nociipKeHHI CTBEpIKyBaB
PO HEOOXiJHICTh 3aCTOCYBaHHS  CcaM€ KOMIUIEKCHOTO
migxomy A0 (OpMyBaHHS IOTEHIIATy IMiINPHEMCTBA B
OpraHi3aIliitHO-yIPaBIiHCBKOMY aCIIeKTi, [0 Ma€ BaXKITHBE
METONIONIONIYHE Ta METOAWYHE 3HAYEHHsS Ui CHCTEMHU
yOpaBiiHHSA Ta (DIHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY 32 PaxyHOK
CHHTE3y B  €IUHY [UICHY CHCTEMY  OKPEMHX
(YHKI[IOHATIbHUX E€JIEMEHTIB 3a3Ha4yeHoro mporecy. Ha
JlyMKYy aBTOpa, NOPEYHO 3a3HAYMTH, IO IS 3aro0iraHHs
HACTaHHS KPHU30BOI CUTYallii KOMIUIEKCHe (opMyBaHHS
OpraHi3aIlitHO-yIPaBIIHCHKOr0 MOTEHINATY MiAPUEMCTBA
HEOOXiJJHO 3[IHCHIOBATH B YMOBaX CTaOUTHHOCTI cyO'ekTa
rocrojaproBatus [4].

Posrmsimaroun MexaHizM (OpMyBaHHS CYMIXHOTO 10
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI TIOHSITTS -
KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi, Yarmina A. H. Buninse npa
OCHOBHI TiJIXO/M 0 il 3a0e3MeUeHHs: a came 1HIyKTUBHUN
(po3pobka cTparerii 3a0e3neUeHHs
KOHKYPEHTOCIIDOMO)KHOCTI Ha OCHOBI B)XX€ HAsBHOTO
KOHKYPEHTHOr'0 TMOTEHIialy Ta KOHKYPEHTHHX IepeBar) Ta
JNeIyKTHBHHMN  (KapIuWHaJIbHA 3MiHAa Bci€i  crpaTerii
MIPUEMCTBA , CIOPSAMOBaHOI Ha (OPMYBaHHS HOBHX
KOHKypeHTHHX TiepeBar) [9]. Llg crparerist Oyze crparerieto
3a0e3MevYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Psin  migxonis
Oyr10 3anporonoBano [paras O. 1. B sIKOCTI METOI0TOT YHOT

OCHOBHU (opMyBaHHs CHCTEMH 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI i IPUEMCTBA. Kpim
3araJIbHOBIJJOMHUX - CHCTEMHOTO, CUTYaI[IHHOT 0,
KOMIUIEKCHOTO, TIPOLIECHOTO — HAYKOBLIEM  BHIIJIEHO
Oe3repepBHHH, COLiaBHUI Ta TI00aNbHMi miaxonu [15].
Ilpu  pospobieHHi  MexaHi3My  (OPMYBaHHS
oprasizaliifHo-yrpaBIiHCEKOro TIOTEeHIj ATy

KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIIIPHEMCTBA, Ha JYMKY aBTOpA,
JIOIUIBHO ~ BpaxOBYBaTH  BUMOIM  CHUCTEMHOrO i
KOMIUIEKCHOTO MiJXOAiB. A MexaHisMoM (opMyBaHHS
OpraHi3aliitHO-yIpaBIiHCHKOrO TIOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI ~ ITANPHEMCTBA  OyleMO  BBaXkaTd
KOMIUIEKC ~CHCTEMHHMX €JIEMEHTIB, 10 3AifCHIOITH
LIJIECTIPSIMOBAHUI  BIUIMB ~ OpraHi3aliifHO-yIpaBiIiHCHKOTO
XapakTepy Ha PiBeHb KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiAIPHEMCTBA
Yyepe3 CYKYIHICTh CKOOPAMHOBAHHX 3aXOIiB Ta 3acoOiB,
HEOOXiHUX Uil iX 3AiHCHEHHS, 3 ypaxyBaHHSM BIUIMBY
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(bakTOpiB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHIIA.
Iporiec  ¢opmyBaHHS  Oprasi3amiifHO-yIpaBIiHCHKOTO
TIOTEHIia)Ty KOHKYPEHTOCTIMKOCTI TiIIPUEMCTBA € OJHHUM 3
HampsIMiB  HOro KOHKYPEHTHOI cTpaterii, mo motpedye
CTBOPEHHSI UM aKTHBI3alli OpraHi3alliiHiX MOXJIMBOCTEH i
YNPaBIiHCBKUX KOMITETEHI[I TAKKUM YUHOM, 1100 YHACIIIOK
ix B3aemomii Oyi0 3a0e3medYeHO JOBTOCTPOKOBHH YCITIX
MANPUEMCTBA B JOCSTHCHHI CTPATEriYHUX, TAKTHIHUX 1
OMNEPaTUBHUX LUJIEH JisUTBHOCTI.

MexaHi3M Oyab-SKOr0 CKJIAIHOTO EKOHOMIYHOTO
TpOIIeCy SIBJISE COOO0 CTPYKTYPOBaHY CYKYITHICTh TaKHX
CJICMCHTIB, SK CYO’€KT Ta O00’€KT, MeTa MEXaHi3My,
iHpopmariiiHO-aHaiTHYHE ~ 3a0€3MedeHHs, a  TaKoXK
KOMIUIEKC MPUHIMIIB, QYHKIH, METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB.
MexaHi3M  (opMyBaHHS — OpraHi3aliifHO-yIpaBIiHCHKOTO
TIOTEHI ATy KOHKYPEHTOCTIHKOCTI T IIPUEMCTBA
CXEMaTHYHO 300paXkeHOo Ha puc. 1.

Ha ocHOBi nocmipkeHHs1 (hakTopiB 30BHIIIHBOIO Ta
BHYTDIIIHROTO ~ CEpEIOBUIIA, sKi Oe3MocepesHbo  4n
OIOCEPEKOBAHO BIUTUBAIOTh Ha oprasizaliiHo-
YIIPABIIHCHKHHA TIOTEHITI AT KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
manpuemMcTBa, Oyna cdopMynbOoBaHa OCHOBHA MeTa
PO3pOOIJIEHHsI Ta BHKOPWUCTAHHS MeXaHi3My (OpMyBaHHS
3a3Ha4YEHOTr0 TIOTEHIlaNly, sIKa IoJsrae y 3abe3ledyeHHi
CTIHKOTO ~ KOHKYPEHTHOrO  CTarycy IMiINpHEMCTBA Yy
JIOBIOCTPOKOBIH ~ TIEPCTIeKTHBI  (MakcHMi3alliss  piBHS
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI) HUIIXOM pPO3pOOKM Ta peastizarii
eheKTUBHIX YIPaBIHCHKHX pileHs 10710
LIJIECTIPSIMOBAHOTO, ~ CHCTEMaTHYHOrO 1  aJeKBaTHOTO
PO3MOALTY 1 BUKOPUCTaHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHINATY Ta
mepeBar. BigmoBiqHO 0  TOCTaBICHOI METH  CIf
3amlporioHyBaTH KpuTepil (opMyBaHHsS —OprasizaiiifHoO-
YHPaBIIiHCBKOTO TIOTEeHIj ATy KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
MIPUEMCTBA, a CcaMe MOKa3HUKH, IO XapaKTepH3yIOTh
CTaH 1IbOr0 MOTEHIiATy Ta MIOKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
T IIPUEMCTBA.

Buxomsun i3 crieniku oprasizaljiiHo-
YHPaBIIiHCBKOTO TIOTEeHIj ATy KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
IPUEMCTBA, Cy0’€KTaMH MEXaHi3My MOXYTh OYyTH sIK
BJIACHUKM  MiJIPUEMCTBA, KEPIBHUKH PpI3HUX  DIBHIB
TIPUAHATTS  YIIPABJIIHCHKUX pIllIeHb, CIICLIATICTH BiJUIiB
CTpaTeriyHoro  PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, MAapPKETHHTY,
IUIaHYBaHHS Ta IHIMX (YHKUIIOHATBHUX MiAPO3AUTIB Y
MeXaX CBOIX IIOBHOBaXEHL Ta 3000B’s3aHb, TOOTO
BHYTpIIlIHI Ka/IpOBI pecypcd, Tak 1 He3aleXxHl BiX
IPUEMCTBA 30BHIIIHI CTPYKTYpU Ta IHCTUTYTH, IO
MAfOTh BIUIMB Ha CTaHOBHILE MiIPUEMCTBA HA PUHKY (BiX
MDKHapOITHHX oprasizarii, JIep’KaBHUX OpraHiB
3aKOHOJ]ABYOI, BUKOHABYOI BJIajIv JI0 KOHKYPEHTIB Ta 1HIINX
YYaCHHKIB pPHHKY, WO (OPMYIOTH Makpo-, Me30- Ta
MIKpOpPiBEHb 30BHIIIIHROIO CEPEIOBHINA (HDYHKINIOHYBAHHS
mianpuemctsa). O0’eKTOM € piBeHb (a00 cTaH) (hopMyBaHHS
oprasizaliifHo-yrpaBIiHCEKOro TIOTEeHIj ATy
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI IMiANPHEMCTBA, SKMH TOBUHEH OyTH
JIOCSTHYTUI 3a/U1l OTPUMaHHS HEOOXiZHHX IiepeBar Haj
KOHKYPEHTaMH Ta 0a)kaHOI MO3HIIii Ha PUHKY.

B ocHOBy MexaHi3My NOBHHHI OyTH IIOKNIaJIeHi
NpyHIMIM ~ (OpMyBaHHS — OpraHi3amiifHO-yIpaBIiHCHKOTO
TOTEHIiaJly KOHKYPEHTOCTIMKOCTI IMiANPUEMCTBA, YiTKe
JIOTPUMAHHSI SIKMX 3a0€3Me4nTh YCHIIIHICTh HOoro peaizari.
3a BiICYTHOCTI y HayKOBiil JjiTeparypi mpamb OO
MeXaHi3My 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTOCTIMKOCTi, TIpu

30

v
pO3pOOJIEHHI  TIPUHITHITIB (hopmyBaHHS
oprasizaliifHo-yrpaBIiHCEKOro TIOTEeHIj ATy
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI TiIIpHUeMCTBA Oy/IeMO CITUpATHCS Ha
NpUHIMIK  (OPMYBAHHS IIOTEHIANy MiANPHEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM  YIPaBIiHCBKOrO Ta  Oprasi3aliiHoro
aCIIeKTiB, a TAKOXK Ha BJIACTHBOCTI KOHKYPEHTOCTIHKOCTI Ta
TIPUHIMITY 3a0e3MeYeHHS] CYITYTHIX ITOHSTb.

Tak, cepen npuHUMIB (OPMYBaHHS TOTEHI{ATY
MNPUEMCTBA B OpTraHi3alliiHOMY Ta YIPaBIiHCHKOMY

MeXaHizMy

acriekTax psii  BYEHHMX—eKoHowmictiB  [1, 4-5, 16-17]
BUAULIIOTh  HAYKOBICTh, CHTYAIliHICTh, CHCTEMHICTb,
KOMITIEKCHICTB, 0e3MepepBHICTS, aJIalITHBHICTb,

JIMHAMIYHICTh, KEPOBaHICTh, 30AJIAHCOBAHICTh, IIIAHOBICTB,
aJIeKBaTHICTh Ta IIPUHIMI 3BOPOTHOro 3B’s3ky. Illo
CTOCYETHCS 3a0e3eueHHs 6a3oBoro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI'O CTaHOBHINA MiAMPUEMCTBA, SIKE
nepenye KOHKYPEHTOCTIHKOCTI, TO HaykoBUsMH [9-11]
MIPOITOHYEThCST  BPAaXOBYBATH  TaKi TPUHITAITY,  SIK:
CHCTEMHOCTI, ITICHOCTI, CTPYKTYpH3allii, 30aJJaHCOBaHOCTI,
CIIPaBEIUBOCTI, (yHKLIIOHATBLHOT CIPSIMOBAHOCTI,
0e3MepepBHOCTI PO3BUTKY, IHHOBAIIMHOCTI, ITOMIEPEHKCHHS,
ypaxyBaHHA  cHElM(IKA  TiSUIBHOCTI,  JOCTOBIPHOCTI
iHdopmariiiHoro 3abesnevenns. LlInsxoMm y3araabHEHHs
BUINICHABEICHUX TPHHIIMINB Ta iX alanTyBaHHs O MOHATTS
OpraHi3aliitHO-yIpaBIiHCHKOTO TIOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI ~ MIJNPHEMCTBA  BHU3HAYECHO  TaKi
npuHIMIY  (OPMYBaHHS  JIOCHIDKYBAaHOTO  MOTEHIaNy:
CHCTEMHICTh (SK TOEJHAHHSA TPHUHIIMIIB KOMIUICKCHOCTI,

30aJ1aHCOBAHOCTI, CTPYKTYPHOCTI, LLJTiICHOCTI,
1€papXivYHOCTI), AJaNTUBHICTh (TIOEMHAHHS IPHHIMIIB
THYYKOCTI, JIMHAMIYHOCTI, TIOTIEPEIKEHHST),

aJIBTEPHATUBHICTD (CUTYaIIHHICTb, YpaxyBaHHS cCHEH(pIKU
JUSITBHOCTI, aJIeKBATHICTB), CTPATEriuyHiCTh (ITUIAHOBICTS,
KEpOBAaHICTB, IHTETPaTUBHITB), O0IpyHTOBaHICTh
(HayKOBICTb, JIOCTOBIpHICTh iH(opMarlii, IHHOBaILiHHICT),
Oe3repepBHICTh, EKOHOMIYHICTh Ta MPHHIMII 3BOPOTHOTO
3B SI3KY.

VY cBorO Yepry mnepesiueHi NPUHIMIN PeaTi3yFoThCs
Ha OCHOBI KOMIUIEKCY IHCTPyMEHTIB 1 METOmiB Ta
BiNOBiTHOrO 1H(OpMALIfHO-aHATITHIHOTO 3a0e3MeYeHHL.
Tak, mid MOCATHEHHS TOJIOBHOI METH PO3POOJICHHS
MexaHi3My (OpMYBaHHS —OpraHi3aliifHO-yIpaBIiHCHKOrO
TIOTEHI ATy KOHKYPEHTOCTIHKOCTI T IIPUEMCTBA
BUKOPHCTOBYIOTHCS €KOHOMIUHI METOIM aHaTi3y Ta OLIHKH,
TIPOTHO3YBaHHS Ta TUIaHYBaHHS, OpraHi3allii Ta yrpaBiiHH,
a TakoXX MOTHBAIi 1 KOHTPOMIO, SIKi BIIMOBIAAIOTH YCIM
CTaisIM TIPUHHSTTS Ta peari3awii yrnpaBIiHCBKHX DillleHb.
BaxmBUM  eeMEHTOM MeXaHi3My €  IHCTpyMeHTapii
3a0e3MevYeHHs] KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiIPUEMCTBA, SIKUHA
MO)KHa TIOIUTMTH Ha MapKETHHI'OBI IHCTPYMEHTH (IIMPOTa,
IJIMOWHA 1 SIKICTh ACOPTUMEHTY, MapKETUHIOBI KOMYHIKaIlii,
SKICTh MICJ TPOAAKHOIO CepBicy Ta iH.), (hiHAHCOBI
IHCTpYMeHTH (TUIaTKHI, KPSANUTHI, NEMO3UTHI, IHBECTHUIIHHI
IHCTpYMEHTH TOILIO), BUPOOHMYI IHCTpYMEHTH
(HOMEHKJIaTypa TpOAYKIi, CTaH OCHOBHHX (DOHIIB,
PETYJIIPHICTh OHOBJICHHS TEXHOJOTIM Ta BHPOOHHYMX
MIOTYXKHOCTEH TOIO), KaApoBi iHCTpyMeHTH (KBamiikarris
Ta KOMIIETEHTHICTh NIEPCOHAITY, 3/IaTHICTh JI0 T€HEepyBaHHs
iZlel, JijoBa perryTailis, BIKOBI XapaKTEpUCTHKU Ta iHIII
IHCTpYMEHTH), IMIIDK TiJIpUEMCTBa (TOProBelbHA MapKa,
peryTamisi  MiIIPUEMCTBA, BPaKCHHS Yy KIIEHTIB BiJ
T IIPUEMCTBA).
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[ndopmarniiiHo-aHaTiTHYHE 3abe3reueHHs
(opMyBaHHs OpraHizalliifHO—yIpPaBIiHCHKOrO ITOTEHILATY
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI TiIPUEMCTBA € KOMILUTCKCOM 3aXOIiB,
o 3a0e3leuye OTPUMAHHS CBOEYACHOI Ta JIOCTOBIPHOI
30BHIIIHBOI 1 BHYTPIIIHBOI iH(OpMAIlii, JOCTATHBOI JUIS
TIPOBEACHHS KOMIUIEKCHOI JIarHOCTUKHM Ta OIIHKH CTaHy
LHOI0 MOTEHIi ATy Ta KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiZNPUEMCTBA, &
TaKoX MIATPUMKY y TPUHHSATTI YIPaBIIHCHKUX DillleHb,
BPaXOBYIOYH B3a€EMOJIIIO i3 30BHILIHIM CEPEIOBHUIIIEM.

Kpim mporo, B xomi peamizamii MexaHi3My 3ais
JIOCSITHEHHS! TOJIOBHOI METH CY0’€KTaMH Ma€ BUKOHYBATHCS
pian GYHKINHA IIOM0 CBOEYACHOrO 1 B TIOBHOMY 00Cs3i
3MiHCHEHHST  1H(pOpMaIifHO-aHATITUYIHOTO — 3a0e3NeYeHHs,
MPOBENICHHS KOMIUIEKCHOI OINHKKM CTaHy OpraHi3aliiHo-
YOPaBIIHCBKOTO ~ TOTEHI[aly Ta KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
T IIPUEMCTBA, epeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS MeXaHi3MYy,
3MIHCHEHHS] KOHTPOJIILHO-MOHITOPUHIOBOI (YHKIIT K 3a

v
HEOOXiJJHUX  OpraHizamiifHO-yIpaBIiHCBKHX pPecypciB i
KOMITETEHIIIH, HeOOXITHUX /IS X peastizalyi.

BUCHOBKHA

Omxe, mpu po3poOJyieHHI MexaHi3My (opMyBaHHS
oprasizaliifHo-yrpaBIiHCEKOro TIOTEeHIj ATy
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI i IIPUEMCTBA Heo0XiHO

BpaxoByBaTH crienudiky 00’€KTa BILTHBY LLOTO MEXaHi3MYy,
BUXOISMYM 3 SIKOI PO3POOJISITM  CTPYKTYPHI  €lIeMEHTH
MEXaHi3My - CYO’€KT Ta O00’€KT, MeTa MEXaHi3My,
iHpopmariiiHO-aHaiTHYHE ~ 3a0e3MedeHHs, a  TaKoXK
KOMIUIEKC MPUHIMIIB, (YHKIH, METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB,
SKI 3HAaXOIAThCS B Oe3repepBHOMY B3a€MO3B’s3Ky. Bin
CTyHeHsl iX Y3TO/DKEHOCTI Ta aJeKBaTHOCTI Cy4aCHHUM
KOHKYPEHTHHUM DPHUHKOBUM BHMOraM Oyne 3ayiexaTd
PE3YABTATUBHICTE TMOOYIOBAHOIO MEXaHi3My Ta pIBCHb
JIOCSITHEHHS METH, sIka OyJia BU3HAUEHa 1I0J10 3a0e3TeUeHHS

CTaHOM 00’€KTa, TaK i 3a CEpelOBUILEM IOro iCHYBaHHsS,  CTIMKOIO  KOHKYPEHTHOIO  CTaTyCcy MiANPHEMCTIB Y
CBOEYACHE pearyBaHHs Ha 3MIHM  KOHKYPEHTHOTO  JIOBFOCTPOKOBIH  IepcriekTHBI  (MakcuMizaiisi — piBHA
CepPEIOBMIIA, a TaKK (OPMYBaHHS TMIAIPYHTS JUIsI  KOHKYPEHTOCTIHKOCTI) IIUIIXOM PO3POOJICHHS Ta peanizallii
TIPUAHATTS.  yOPaBIiHCBKUX PIIIEHh IIOJO TJBHUINEHHS  e(EKTHBHUX YIPaBIHCEKHX pileHs 10710
PpiBHS opraHi3aiiiHoO-yIpaBIiHCEKOro NOTEHIialy — LIJIECTIPIMOBAHOIO,  CHUCTEMAaTHYHOTO 1  a/IeKBaTHOTO
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI i PUEMCTBA, aKyMyJIIUs  PO3MOALTY 1 BUKOPHCTAHHS KOHKYPEHTHOTO TMOTEHINATY Ta

KOHKYPEHTHUX IIepeBar.
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